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PRESENTACION

n las Elecciones Generales 2016 se realizaron debates presidenciales que determi-

naron el proceso electoral, tanto en la primera vuelta coma en la segunda vuelta. La

produccion de estos debates marco hitos historicos en la politica peruana. Par pri-
mera vez en la historia se realizaron debates descentralizados. Este fue el caso del debate
presidencial entre los candidatos a la Presidencia (segunda vuelta) gue se lleve a cabo
en la ciudad de Piura, asi como el debate técnico presidencial entre los equipos tecnicos.
realizado en la ciudad de Cusco. Asimismo, por primera vez, los candidatos participaron en
dos debates presidenciales en la segunda vuelta.

Elimportante impacto de estos debates en la ciudadania es innegable. En el estudio Electo-
rado v electores en el Peru. Un analisis del perfil electoral 2016, publicacion de la Direccion
Nacional de Educacion v Formacion Civica Ciudadana del Jurado Nacional de Elecciones a
traves del Fondo Editorial de la institucion, se percibe que mas de dos tercios de los elec-
tores consideraron que los debates son utiles para decidir o confirmar su voto. Asimismo.
para el 849 de los electores los debates les resultan mucho/algo utiles para informarse
sobre las elecciones v candidatos. Finalmente, alrededor del 63% de los electores ven y
escuchan estos debates (aproximadamente catorce millones de personas). una audiencia

record para este tipo de eventos.

Los logros alcanzados durante este proceso electoral tuvieron como gran beneficiario a la
ciudadania. Esta tuvo la oportunidad de conocer con mayor vy mejor detalle las propuestas
de los candidatos. La realizacion de mas debates permite que los electores tengan mas
elementos para informarse. a efectos de poder emitir un voto informado.

La construccian de una ciudadania informada, que conoce a sus candidatos y sus planes
de gobierno. es un compromiso asumido por el JNE. Una ciudadania critica, democratica y
participativa es el mejor camino para fortalecer nuestra institucionalidad democratica. Por
ello. el JNE debe reducir la asimetria en el acceso a la informacion presente en los proce-
sos electorales y debe garantizar la construccion de un piso de igualdad de condiciones
para que la ciudadania pueda conocer, por igual. & todos los candidatos. Asli. los debates
electores impulsados por el INE, en alianza con otras instituciones, son un evento demo-
cratico que permite crear esta igualdad de condiciones, tanto para los candidatos como
para la ciudadania.

Este libro. realizado con apoyo del Consorcio de Investigacion Economica y Social (CIES).
brindara al elector la posibilidad de conocer el proceso que conlleva la realizacion de los
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debates presidenciales. Los vaivenes propios en toda mesa de negociacion con partidos
politicos. como las entrevistas a los actores incluidas en el libro. sumergiran al lector en
todos los aspectos involucrados en la produccion de un debate. Del mismo modo. final-
mente. el presente documento cuenta con comentarios de los prestigiosos analistas del
pulso electaral Alfredo Torres y Lilian Kanashiro, permitienda asi un acercamienta mas

de formatos mas dinamicos que posibiliten que el elector conozca mejor los
le sus candidatos ante situaciones no programadas previamente. A la luz de la
ia adquirida, en el futuro sera importante seguir considerando esquemas Menas
e den pie a esta espontaneidad. pues lo imprevisto estara siempre presente en

la vida politica

Victor Ticona Postigo
Presidente del Jurado Nacional de Elecciones



INTRODUCCION

o0s procesos electorales en un pais son un requisito necesario para la existencia de una
democracia. Sin embargo, estos procesos, par si solos, no son condicion suficiente para
sostener la vigencia de un régimen demaocratico.

La democracia, como forma de gobierno. permite la amplia proteccion de los derechos de los
ciudadanas de un pais. Es, ademas. un sistema complejo con multiples dimensiones, las cuales
no se circunscriben solamente a la materia electoral, que requiere la realizacion de esfuerzos
constantes por parte de todos los sectores de la sociedad para lograr su consolidacion.

En ese sentido, para que los votos emitidos en un proceso electoral representen verdadera-
mente la voluntad de la poblacion es necesario que los ciudadanos participantes cuenten con
condiciones minimas para poder emitir su voto. Para ello, se requiere. ademas de las garantias
basicas de un voto universal, secreto, libre y espontaneo. que los ciudadanos cuenten con infor-
macion en cantidad y en calidad suficientes para emitir un voto responsable, un vato consciente.

Este objetivo. el del voto informado, requiere de un esfuerzo por parte de los actores del
proceso electoral, tanto de las organizaciones politicas como por parte de los organismos
electorales. Es esta necesidad la que ha impulsado la creacion de herramientas como Voto
Informado, la obligacion de presentar Declaraciones Juradas de Vida al momento de ins-
cribir candidaturas v la propia Ventanilla Unica de Antecedentes para Uso Electoral para las
organizaciones politicas, solo por mencionar algunas.

Sin embargo, una de las herramientas informativas mas importantes durante el periodo elec-
toral son los Debates Electorales, en tanto que permiten a la ciudadania conocer las propues-
tas y acciones que tomarian los candidatos en contienda de llegar al poder. Si bien. en principio,
tales propuestas se encuentran plasmadas en los respectivos planes de gobierno, los debates
tienen la ventaja de brindar la posibilidad de comparar tales propuestas en un formato que
potencialmente puede llegar a todos los rincones del pais. por su difusion a traves de los
medios de comunicacion. En consecuencia, los debates constituyen una herramienta esencial
para garantizar el ejercicio de la libre participacion politica de la ciudadania.

Todo esto cobra mayor importancia cuando nos encontramos frente a un proceso en el que
se eligen a las autoridades que estaran a cargo de dirigir el pais. Nos referimos, en concreto.
a las Elecciones Generales, En ese sentido. es importante analizar o avanzado en cuanto a la
utilizacion de los debates en el proceso electoral. asi como tambien el impacto que estos han

tenido en la poblacion.
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El presente documento busca. inicialmente, brindar una perspectiva global sobre la evolu-
cion historica de los debates electorales para. posteriormente, centrarnos en los detalles de
los debates arganizados y realizados en el marco de las Elecciones Generales 2016. En este
proceso se llevaron a cabo debates en ambas etapas. tanto en la primera eleccion presi-
dencial. como en la segunda eleccidn presidencial. destacando, en este segundo procesao. la
realizacion por primera vez en nuestra historia de un debate con los candidatos presidencia-
les v uno con especialistas tecnicos de manera descentralizada, con el objetivo de acercar la
presentacion de propuestas a cada vez mas zonas del pais.

5in embargo. la presente obra no solo se limita a un analisis de experiencias pasadas y un
recuento de la experiencia mas reciente. También se presenta un analisis del impacto vy de
las consecuencias y que estas han tenido en la decision del elector. Para este andlisis hemos
contado con la participacion de dos reconocidos profesionales v especialistas, tanto res-
pecto del perfil del elector como de la visian periodistica

En esta publicacion podremos encontrar, ademas, las opiniones y las impresiones de las
instituciones que participaron conjuntamente con el Jurado Nacional de Elecciones en la
organizacion de los debates.

Finalmente. la obra incluye también propuestas, de parte del Jurado Nacional de Elecciones,
fue fienen como proposito la mejora continua de los debates en todo proceso electoral. De
esta forma. se busca que la transmision de informacion en periodo electoral sea cada vez mas
clara v que tenga un formato cada vez mas accesible a los ciudadanos y ciudadanas.

La presente obra. entonces, permite observar la evolucian v ejecucion de los debates presiden-
tiales, asi como su impacto v las posibles mejoras, con el objeto de contribuir a la emision de
un voto informado v. con ello, en ultimo término, trabajar para la consolidacion democratica

en nuestro pais

Direccion Nacional de Educacion
y Formacion Civica Ciudadana
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os debates electorales se han establecido como un comun denominador en los proce-

sos electorales de diversos paises del mundo.t En el Perti, hace mucho tiempo que las

campanias electorales incorporan la realizacién de debates, tanto en el ambito nacional
como en el subnacional. Sin embargo, si bien en nuestro pais los debates electorales han
alcanzado su institucionalizacion solo recientemente, se han convertido en tiempo breve en
pieza clave de las campaiias electorales.

De alli que el estudio Electorado y electores en el Perd. Un andlisis del perfil electoral 2016,
realizado por el Jurado Nacional de Elecciones en el afio 2016, incluyera una seccién dedi-
cada a los debates electorales. En dicho documento se establecid que el 68% de electores
consideraba el debate util para decidir su voto, en tanto una mavyoria apoyaba los grandes
cambios adoptados en este proceso electoral. como fueron la descentralizacién del debate y
el aumento en el nimero de los debates realizados. Sin lugar a dudas, estos datos muestran
un gran apoyo ciudadano a la organizacién de estos debates, scbre todo considerando que
va en la version del Perfil electoral peruano de 2010 “la mayoria de los encuestados (50%)
manifestd que los debates de los candidatos o television ejercen mucha o alguna influencia
en su decisién de voto. De los medios de comunicacién masivos, a los debates les siguen en
importancia los noticieros en television (45%) v la radio (39%)" (2010: 42).

De tal modo, el presente capitulo busca esclarecer tres preguntas: en primer lugar, ¢por qué
los debates electorales son importantes en las campafias electorales peruanas?; en segundo
término, ¢cual ha sido la ruta de institucionalizacion de los debates?; y. por ultimo, ¢cual ha
sido el papel del Jurado Nacional de Elecciones en la organizacion de los debates electorales?

Los debates y las campafias electorales peruanas

Los debates electorales forman parte de la campaiia y del proceso electoral v. usual-
mente. su realizacion es dispuesta en las semanas previas a la votacion. En nuestro caso
se hace referencia, principalmente, a debates televisados en el contexto de campaiias
presidenciales. En tal sentido, es inevitable tener en cuenta tres elementos COMo mMarco
general; a) el presidencialismo como sistema politico. b) el sistema de partidos existente y
c) el disefio institucional de las elecciones del nivel nacional.

EL primer elemento permite identificar al presidente de la reptblica como el cargo de mayor
jerarquia dentro del Ejecutivo en nuestro pais, lo cual hace que las campafias electorales
presidenciales sean de gran importancia. Sartori (2004) sostiene que existen tres criterios
en la “dificil conceptualizacion® del presidencialismo.

* El presente capitulo fue elaborado por Carla Cueva Hidalgo. politdloga de La Pontificia Universidad Catdlica del Peru.
1 Seguin el Ace Project (2016), 77 paises realizan debates televisados para elecciones presidenciales. y 106 paises
realizan debates televisados para elecciones legislativas.
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DEBATES PRESIDENCIALES EH EL PERU
ELECCIONES GENERALES 2016

En primer lugar, el jefe de Estado debe ser electo de manera popular, su estancia en el
cargo no puede ser revocada por el poder legislativo mientras dure el periodo por el cual ha
sido elegido. y es también la cabeza del gobierno que preside; es decir, gran parte del poder
politico se concentra en el presidente de la republica, aunque en nuestro caso existen con-
trapesos de corte parlamentario que pueden desafiar el marco establecido. Es por ello que
dentro del presidencialismo existen gradaciones. Nohlen (2011) presenta una tipologia sobre
el presidencialismo, en la que ubica a Estados Unidos como el punto medio de la clasifica-
cién. EL Pery estaria en una etapa previa: no es un presidencialismo parlamentarizado, sino
més bien uno atenuado. De tal modo, es importante revisar la relacién del presidente de la
republica con otros actores de la arena politica y como esto afecta la distribucion del poder.

El segundo elemento que debemos tener en cuenta es el sistema de partidos. EL Peru tiene
un multipartidismo poco estable. Son solo algunos los partidos politicos que se mantienen en
el tiempo, y cada uno de esos partidos tiene una propia dinamica interna que hemos podido
observar desde diferentes ejemplos en la campafia electoral de 2016. Mella (2012) sostiene que
los partidos politicos son estructuras diferenciadas. y que hay que hacer una diferencia entre
el sistema de partidos como colectivo y el andlisis del partido politico como una individualidad.

De tal manera, existen grandes beneficios al ver a cada partido politico por separado, sobre
todo cuando en el Pert solo existen casos determinados que demuestran una suerte de man-
tenimiento, aunque su participacion en las campafias electorales tiene relacidn directa con el
tercer elemento, que veremos a continuacion.

El tercer elemento es el disefio institucional, y con esto nos referimos a las reglas electorales
que determinan la competencia politica. Las elecciones presidenciales estan determinadas por
la Ley Organica de Elecciones. Asi, es necesario responder |a siguiente pregunta para entender
el lugar de los debates electorales: ¢Como se elige al presidente de la republica?

En el Peru, la eleccion presidencial tiene lugar cada cinco afios y no esta permitida a reeleccion.
Si ninguno de los candidatos supera el 50% de los votos vélidos, es necesario realizar una
segunda votacion. Es altamente dificil que los partidos politicos superen el porcentaje reque-
rido en la primera vuelta. dado que. como hemos dicho, tenemos un multipartidismo, pero
también una alta fragmentacion que disminuye el nivel de estabilidad del sistema de partidos
politicos. A su vez, se debe considerar la dinamica interna propia de cada partido politico, que
mantiene una base de militantes que trascienden los tiempos, salvo excepciones.

Por consiguiente, los debates electorales en el Pert pueden ser realizados tanto en primera
como en segunda vuelta. En el caso de la segunda vuelta. la polarizacion del debate publico
es inevitable. Sin embargo. esto no significa que exista una real polarizacion solo entre dos
fuerzas politicas, sino que el sistema electoral divide las preferencias. Nuestro pais es un claro
ejemplo de la realizacion de esta idea v, al término de la segunda vuelta. la division se traslada
al Congreso de la Republica.
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De este modo, en cada campana entran en competencia diferentes partidos politicos v
alianzas politicas que tienen dinamicas particulares. Es importante sefialar estos elemen-
tos porque se interrelacionan y existe una correspondencia que construye un escenario
electoral determinado para nuestro pais. En los debates electorales confluyen estos tres
elementos. los cuales centralizan el debate politico hacia un momento determinado. e
impulsan a las organizaciones politicas a participar en un marco establecido y regulari-
zado por diferentes instituciones.

EL CAMINO HACIA LA INSTITUCIONALIZACION DE LOS DEBATES EN EL PERU

En la actualidad, las campanias electorales peruanas no son pensadas sin la presencia de
los debates electorales televisados. Segun Kanashiro (2016). *los debates electorales tele-
visados pertenecen al campo de la comunicacion politica” v. en efecto, otros autores han
senalado la importancia de la transmision de informacion en este contexto. Entre estos
autores, Kanashiro cita a Luengo (2011). quien resalta la carencia de “filtros™ o de terceras
personas en los debates, mas alla de la presencia de los moderadores. de acuerdo a los
formatos empleados por cada pais. Asi, los debates contienen, en su esencia, una relacion
de informacion, pero tambien de confrontacion (Kanashiro 2016: 25).

En el caso de la informacion, los participantes. con previa planificacion, ofrecen las propues-
tas y estrategias que muchas veces estan contenidas en los planes de gobierno. En el caso
de la confrontacian, esta se encuentra palpable cuando los participantes de los debates se
presentan en un espacio establecido para contraponer sus ideas. que son escuchadas por
la ciudadania, en diferentes momentos vy lugares. a traves de la television. Sin embargo. el
camino recorrido hacia la institucionalizacion de los debates en el Peru ha sido largo. y es
importante entender los avances realizados en los ultimos anos.

Segun Planas (2001), el primer debate electoral televisado se realizo entre los candidatos
Jorge Grieve vy Luis Bedoya Reyes. durante la camparia municipal del ano 1366. Y si bien se
presentaron debates, en el nivel subnacional. durante la decada de 1980. Kanashiro (2016)
menciona coma el primer debate presidencial electoral televisado el realizado, en 1990.
entre los candidatos Alberto Fujimori (Cambio 90) y Mario Vargas Llosa (Fredemo). Desde
1990, hasta la fecha. se han realizado ocho debates presidenciales: dos debates durante la
primera vuelta y seis debates durante la segunda vuelta. Tambien se pueden registrar tres
debates programaticos con los equipos tecnicos de los candidatos presidenciales. El detalle
del numero de debates se puede abservar en el siguiente cuadro:

_—

2 Lilian Kanashiro (2016) discute la existencia de un debate presidencial en las elecciones presidenciales de 1995
dado que sera la unica eleccion de tal envergadura sin ningun debate desde 1990 5in embargo. as explicaciones
recaen en que la propia particularidad de esa eleccion alejo la posibilidad de organizar un debate presidencial tele

visado que compartiera las caracteristicas de los otros debates mencionados
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Cuadro 1
NUMERO DE DEBATES ELECTORALES TELEVISADOS A NIVEL NACIONAL (1990-2016)

- Numero de debates

Primera vuelta presidencial 2 20M, 2016
1950, 2001, 2006, 20711, 2016
Segunda vuelta presidencial 6 2)
Debates programaticos 3 2006, 2011, 2016

Fuente: Lilian Kanashiro (2016) v archivos del programa Yoto Informado-JNE

Es interesante mencionar que los debates no siempre han sido organizados con el mismo
formato. ni tampoco por las mismas instituciones. De hecho, a lo largo de los afos, diversas
instituciones, sobre todo del ambito privado. y con impulso ciudadane, han estado involucra-
das en la organizacion de los debates presidenciales en su conjunto. entre ellas, la Asacia-
cion Civil Transparencia, el Consorcia de Investigacion Economica v Social (CIES), el Instituto
Nacional Democrata para Asuntos Internacionales (NDI) v el Instituto Internacional por la
Democracia v la Asistencia Electoral (IDEA Internacional).

El afio 2006 marca el ingreso del JNE a la organizacion de los debates presidenciales. Con
esto se busca institucionalizar no solo la realizacion de los debates electorales en la arena
presidencial. sino tambien institucionalizar las mesas de negociacion, es decir, los pasos
previos que se trabajan en conjunto con las arganizaciones politicas antes de la transmi-
sion del debate por television. Asi, desde 2011 el JNE asume el liderazgo de la arganizacion
de los debates a nivel nacional y. ya para las Elecciones Regionales v Municipales 2014,
tambien se impulsa. en gran medida. la organizacion de debates en las regiones del pais,
tanto para la primera como para la segunda vuelta. Por ultimo. en las Elecciones Genera-
les 2016, bajo el liderazgo del INE, se introducen nuevos cambios que buscan ser el centro
de esta publicacion.

Comao puede verse en el Cuadro 2, el JNE ha asumido un rol fundamental en la organiza-
cion de los debates durante los ultimos procesos electorales. Estos eventos democraticos,
impulsados por el JNE, se han convertido en los debates “oficiales” dentro del proceso elec-
toral. Desde su incorporacion como organizador de los debates, el INE ha logrado realizar
un total de 79 debates a lo largo de los diversos procesos electorales, tanto a nivel nacianal
comao subnacional. Asi. los actores politicos como los actores de la sociedad civil. han reco-
nocido la importancia y peso de los debates arganizados por el INE, en alianza con otras
instituciones (como las mencionadas previamente).



Cuadro 2
NUMERO DE DEBATES ORGANIZADOS POR EL JNE, SEGUN PROCESQO ELECTORAL.

Proceso electoral N°
Tera vuelta 24
Elecciones Regionales y Municipales 2010
2da vuelta )
1 lta
Elecciones Generales 2011 RELAHE
2da vuelta 2
Cansulta Popular de Revacatoria 2013 1
; ; - lera vuelta 25
Elecciones Regionales y Municipales 2014
2da vuelta 13
; lera vuelta 1
Elecciones Generales 2016
2da vuelta 3

Fuente: Archivos del Programa Voto Informado

Se sabe entonces que la tarea de organizar debates electorales no es facil. v el Peru no es
una excepcion a esta regla. Sin embargo. como se ha establecido. uno de los elementos
caracteristicos en el pais es que los debates electorales, tanto en el ambito nacional como
subnacional. son organizados por el JNE. en conjunto con otras instituciones aliadas, es decir,
un organismo electoral asume la responsabilidad de estar involucrado en este tipo de activi-
dades de gran envergadura dentro de las campanas electorales. Aparte del Peru. solo paises
como Mexico v Costa Rica asumen este tipo de responsabilidad a partir del esfuerzo de sus
organismaos electorales (Ruiz y Alberra 2012).

EL JNE, como un organismo constitucionalmente autonomo y de mayor jerarquia entre los
organismos electorales del pais. tiene responsabilidades jurisdiccionales, fiscalizadoras, nor-
mativas, administrativo-electorales y educativas. Esta ultima funcion es la que se encuentra
relacionada con la organizacion de los debates electorales. La labor educativa -impulsada
desde la Direccion Nacional de Educacion y Formacion Civica. y especificamente, desde el
programa Voto Informado- busca establecer una relacion clara y enriguecedora con las
organizaciones politicas a traves de la asistencia tecnica durante las campanas electorales.
El objetivo es gue estas organizaciones politicas puedan no solo difundir sus propuestas,
sino tarmbien establecer un vinculo con la ciudadania en su conjunto.

En suma. teniendo en cuenta estos elementos, los debates no solo crecen en su instituciona-
lizacion porque se hayan vuelto una ‘costumbre’. sina porque ofrecen herramientas reales
de informacion en momentos proximos al dia de la votacion. Ademas, al margen del con-
texto en el que cada campana se encuentre, puede existir un comun denominador que sirva
para que los ciudadanos fortalezcan su rol como votantes y como tomadores de decisiones
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El 28 de marzo de 2016 la DNEF mostré su propuesta
técnica para la implementacion del escenario del debate de
la primera vuelta. Ese mismo dia se sortearia la ubicacion de
los participantes.




L 3 de abril de este afio se lleva a cabo el debate presidencial de la primera vuelta elec-

toral. El evento fue organizado por el Jurado Nacional de Elecciones, con el apoyo del

Instituto Internacional por la Democracia y la Asistencia Electoral (IDEA Internacional).
el Consorcio de Investigacion Ecanémica y Social (CIES). el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD). v la colaboracion de TV Peru vy la Sociedad Nacional de Radio y
Television (SNRTV), gue lo transmitio a nivel nacional en todos sus canales.

De los diecinueve candidatos que originalmente se presentaron a este debate participaron
los diez candidatos a la Presidencia de la Republica que aun estaban oficialmente en compe-
tencia en ese momento: Alfredo Barnechea (Accion Popular), Alan Garcia (Alianza Popular).
Gregorio Santos (Democracia Directa), Veronika Mendoza (Frente Amplio por Justicia. Vida
vy Libertad), Fernando Olivera (Frente Esperanza), Keiko Fujimori (Fuerza Popular). Antero
Flores Araoz (Partido Politico Orden). Alejandro Toledo (Peru Posible), Pedro Pablo Kuczynski
(Peruanos por el Kambio - PPK) y Miguel Hilario (Progresando Peru).

El programa Voto Informado, de la Direccion Nacional de Educacion y Formacion Civica Ciu-
dadana {DNEF) del JNE, fue el ente responsable de la realizacion y organizacion del debate.

2.1 REUNIONES PREPARATORIAS

Como en anteriores ocasiones, para que un evento de esta naturaleza se pueda desarro-
llar con normalidad v sea exitoso previamente se desarrollaron reuniones en las que (os
organizadores del debate y los representantes de los candidatos intercambiaron opiniones,
coordinaron detalles necesarios vy alcanzaron acuerdaos.

Miembros del JNE. IDEA Internacional, el CIES y el PNUD se reunieron en cinco oportunida-
des con las organizaciones politicas que eran parte de la contienda electoral

Un factor que marco el praceso de negociacion de los partidos politicos fue la incertidum-
bre generada por la aprobacion de la Ley N° 30414, asi como por las varias interpretaciones
que se dieron de ella. Esta ley establecio que los partidos paliticos que no participaran en
las elecciones podrian mantener su inscripcion. EL proceso de impedimento de las candida-
turas de algunas de las listas se sumo a este ambiente incierto en las negociaciones

Esta particular coyuntura genero que en el momento en que empezaran las negociaciones
politicas entre el JNE v los partidos politicos no se supiera con exactitud cuales. ni cuantos.
iban a ser los candidatos que participarian en el debate presidencial

Pero el proceso de negociacion, que tenia lugar en las reuniones de trabajo con los partidos
politicos. no fue la unica que resulto fuertemente influenciado por esta circunstancia. Tambien
la metodologa. formato. tiempos, puesta en escena y la produccion en general del debate
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fueron afectados, ya que el nimero de participantes es un factor determinante en todas esas
variables. Por ello, ta incertidumbre en el nimero final de participantes en el debate influyd
considerablemente en el proceso de toma de decisiones y en las precauciones que debian
tomarse. Por ejemplo, fue necesario plantear un escenario reajustable o establecer reglas
para la conformacion de duplas en el caso de que los participantes se retirasen.

Bajo este escenario, la primera reunion fue el 25 de febrero de 2016, y en ella se acordé el
lugar vy la hora del debate presidencial. También se determiné quiénes serian los modera-
dores. Fueron escogidos los periodistas Mavila Huertas vy José Maria Salcedo. Finalmente,
también se determind un primer boceto de estructura.

De los diecisiete partidos politicos inscritos hasta ese momento, asistieron representantes
de doce partidos: Esther Arroyo Patifio (Accion Popular), Gladys Llanos Moncada vy Daniel
Barragan Coloma (Alianza Electoral Solidaridad Nacional-UPP), Juan Carlos Gonzales Hidalgo
(Alianza para el Progreso). Jorge Milla Maguifia (Democracia Directa), Claudio Olaya Cotera
(Frente Amplio por Justicia Vida y Libertad), José Chlimper (Fuerza Popular), Edwin Espinoza
Chavez (Partido Humanista Peruano), Carlos Ponce Goicochea (Pert Nacién), Luis Morante
Alvarado (Partido Politico Orden). Félix Coz Chuquiyauri y Aliardo Aguirre Limas (Perti Posi-
ble). Ratil Enriquez Hurtado (Progresando Pert) y Rudy Bezir Chamorro (Todos por el Pert).

En la segunda reunidn, realizada el 1 de marzo, se acordd que el debate se estructure en
cuatro bloques y que uno de estos espacios incluya la participacion ciudadana. A través de
la campafia Preguntale a tu candidat@, impulsada desde el JNE junto a los aliados, los ciu-
dadanos pudieron formular sus preguntas.

En esta segunda reunion participaron delegados de diez partidos: José Pimentel (Alianza
Popular). Jorge Milla Maguifia (Democracia Directa), Claudio Olaya Cotera (Frente Amplio
por Justicia Vida y Libertad), Pier Figari (Fuerza Popular), Edwin Espinoza Chavez (Partido
Humanista Peruano). Carlos Ponce Goicochea (Perti Nacién), Luis Morante Alvarado (Partido
Politico Orden). Gilbert Violeta (Peruanos por el Kambio), Enrique Saavedra (Progresando
Perd) y Rudy Bezir Chamorro (Todos por el Peru).

EL 8 de marzo se realizé la tercera reunién, en la cual se acordd, por consenso, cual seria
el grupo de temas a tratar, cudl la dindmica del evento y cual la duracion de las interven-
ciones. Se definié la estructura del debate en: (i) Mensaije inicial; (i) Intercambio de ideas
(conformacion de duplas) sobre economia. seguridad ciudadana y lucha contra la corrup-
cion; (iif) Pregunta ciudadana; (iv) Mensaje final.

En esta ocasion asistieron representantes de catorce partidos: Edmundo del Aguila Morote
(Accion Popular). Juan Carlos Gonzales Hidalgo (Alianza para el Progreso). José Pimentel
(Alianza Popular), Jorge Milla Maguifia (Democracia Directa), Claudio Olaya Cotera (Frente
Amplio por Justicia Vida y Libertad), Hugo Robles del Castillo (Frente Esperanza), Pier Figari
(Fuerza Popular), Edwin Espinoza Chavez (Partido Humanista por el Cambio), Luis Morante
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Alvarado (Partido Politico Orden), Félix Coz Chuquiyauri (Pert Posible), Gilbert Violeta y Alfonso Grados
(Peruanos por el Kambio), Miguel Lack (Progresando Pert) y Rudy Bezir Chamorro (Todos por el Pert).

La cuarta reunion, previa al debate, se llevd a cabo el 15 de marzo, y en ella se decidié que
las organizaciones politicas participen en un sorteo para definir su ubicacién en el escena-
rio. el orden de intervencion y la conformacién de duplas. También se aprobd el protocolo
para las preguntas ciudadanas.

Participaron delegados de diez partidos: Edmundo del Aguila (Accion Popular), Gladys Lla-
nos Moncada (Alianza Electoral Solidaridad Nacional-UPP), José Pimentel (Alianza Popular).
Jorge Milla Maguifia (Democracia Directa), Claudio Olaya Cotera vy Cristina Sayuri (Frente
Amplio por Justicia Vida y Libertad), Hugo Robles del Castillo (Frente Esperanza), Pier Figari
(Fuerza Popular), Edwin Espinoza Chavez (Partido Humanista por el Cambio). Carlos Torres
Caro (Partido politico Orden) y Miguel Lack (Progresando Per).

La quinta y ultima reunién preparatoria tuvo lugar el 28 de marzo. En este espacio se efectué
el sorteo que determind la ubicacién, orden de intervencion y conformacién de duplas para
el debate. Con el objeto de minimizar el numero de sorteos (se hizo uno sola) se establecié
que la ubicacion de los candidatos en el escenario determinaria el orden de intervencion y
la conformacion de las duplas. Del mismo modo. se present6 el balotario de las preguntas
ciudadanas y se sorted qué nimero de pregunta le tocaria a cada candidato. No obstante,
los representantes de los partidos politicos (y sus candidatos) no sabian qué pregunta les
tocaria. Esto lo supieron el dia del debate. Una notaria publica valido el proceso.

A esta (iltima sesion asistieron representantes de once partidos: Alvaro Barnechea (Accion
Popular), José Pimentel (Alianza Popular), Jorge Milla Maguifia (Democracia Directa), Claudio
Olaya Cotera (Frente Amplio por Justicia Vida y Libertad). Hugo Robles del Castillo (Frente
Esperanza), Pier Figari (Fuerza Popular). Carlos Ponce Goicochea (Peru Nacion), Luis Morante
Alvarado (Partido politico Orden), Félix Coz Chuquiyauri (Peru Posible), Alfonso Grados
(Peruanos por el Kambio) y Raul Enriquez Hurtado (Progresando Peru).

El caso de Gregorio Santos, candidato presidencial por el partido Democracia Directa, fue
especial, pues se encontraba recluido en el Penal de Ancon | (Piedras Gordas). EL 30 de
marzo, el JNE obtuvo el permiso de salida del candidato, a través de una resolucion del
Instituto Nacional Penitenciario (INPE), para que pueda participar, presencialmente, en el
debate presidencial. Cabe indicar que, con anterioridad, hubo reuniones de coordinacion
entre el JNE y el INPE para concretar esta posibilidad.

Puesto que el objetivo de este evento es crear un espacio para acercar las propuestas de los
candidatos a la ciudadania, y reducir asi la asimetria de informacion que suele darse en los
procesos electorales, la presencia de todos y cada uno de los candidatos en el debate era
primordial. Por ello, el JNE debia crear las condiciones para que todos los participantes de la
contienda electoral pudieran estar presentes.
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2.2 ESTRUCTURA Y FORMATO DEL DEBATE

Como se ha mencionada, se decidio que el debate presidencial de primera vuelta tuviera
cuatro bloques:

Blogue 1: Vision de pais. EL objetivo fue que los/as candidatos/as hicieran una exposician inifial
para dar a conocer su vision de pais y las acciones prioritarias que emprenderian durante los anos
siguientes, en caso de que ganen la eleccion. »
Blogue 2: Economia. seguridad ciudadana y lucha contra la corrupcion. EL objetivo fue que la ciu-
dadania aprecie el contraste de propuestas, posturas y respuestas entre quienes postulaban a la
Presidencia del Peru, £l formato escogido para este caso fue el debate en duplas.

Bloque 3: Pregunta ciudadana. El objetiva fue que la ciudadania participe a través de preguntas.
Para ello, cada candidato responderia a una interrogante diferente que permitiera conocer sus pro-
puestas, posiciones vy decisiones frente a asuntos de relevancia nacional. Los temas de este blogue
fueran: salud, desarrollo sostenible y ambiente, politicas de ciencia y educacion. desarrollo econo-
mico. desarrollo social y grupos vulnerables, seguridad ciudadana y crimen organizado. politicas de
reforma del Estado, corrupcién, derechos hurmanos e infraestructura.

Bloque 4: Mensaie final. EL objetivo fue que las candidatas v candidatos informen sabre sus ideas o
las propuestas principales de sus planes de gobierno.

El orden de intervencion en el debate, de acuerdo al sorteo acordado en las reuniones pre-
paratorias, fue el siguiente:

Alejandro Manrique Toledo (Pery Posible)

Pedro Pablo Kuczynski Godard (Peruanos por el Kambio)
Antero Flores-Araoz Esparza (Partido Politico Orden)
Fernando Olivera Vega (Frente Esperanza)

Alan Garcia Pérez (Alianza Popular)

w N

Veronika Mendoza Frisch (Frente Amplio)
Gregorio Santos Guerrero (Democracia Directa)
Alfredo Barnechea Garcia {Accion Papular)
Keiko Fujimori Higuchi (Fuerza Popular)

Miguel Hilario Escabar (Progresando Pery)

O o~ O ;e

2.3 EL DEBATE: LA VISION DE PAiS

Durante el primer blogue del debate los candidatos tuvieron dos minutos cada uno para
presentar su vision del pais.

El primer turno carrespondio a Alejandro Toleda (Peru Posible), quien sostuvo que busca
generar trabajo digno y bien remunerado para todas los peruanos. Senalo, ademas. que

en el pais no hay ciudadanos de segunda categoria, En tal sentido, hablo de su vision del

pais —de resultar elegido presidente-, como un lugar sin pohreza, exclusion ni desigualdad. pero

* Anvel tecnico tomando en consideracion que el Debate Presidencial seria transmitico a nivel nacional par diver-
de comunicacion (televisivos, radiales

Y purinternet), se realizaron reuniones de coardinacion con los
Un primer encuentra se realizo con los, principales directores de los medios de
iration y luego se llevaron a caba reuniones insity con Los equipes técnicos

e dirhos medios
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también como un pais con un sistema de justicia que funciona para todos y que no se politiza.
En el orden de intervenciones continud Pedro Pablo Kuczynski (Peruanos por el Kambio),
quien asegurd que en el pais hay grandes oportunidades pero poco tiempo para hacerlas
realidad. Dijo que, en el pasado, los gobiernos se *durmieron” durante los auges econdmicos.
En esa linea, pidid no caer en lo mismo. Kuczynski llamé a la unidad nacional y a “curar las
heridas" del pasado. *No podemos seguir divididos. Queremos un pais seguro y moderno,
sin corrupcion’, indico. Aseguré que durante su mandato crearia tres millones de nuevas
empleos en los proximos cinco arios.

A su turno, Antero Flores-Ardoz (partido politico Orden) afirmé que estaba en politica para
devolver al Peru lo que este le habia dado. “Soy peruano, no tengo otra nacionalidad ni otros
intereses que mi familia peruana. Quiero para ellos un Perti mejor’, sefialo. El candidato sostuvo
que habia que pensar en un pais del primer mundo y dejar ideologias trasnochadas. *Querermos
un Peru de posibilidades’, dijo.

De inmediato. prosiguio el candidato Fernando Olivera {Frente Esperanza), quien hablé de un
nuevo tipo de justicia, a fin de que se acabe con la corrupcion e impunidad. Ofrecid, asimismo,
rescatar los recursos naturales para los peruanos. *Solo asi se acabara con la pobreza para
construir una sélida y pujante clase media. Solo asi acabaremos con la anemia y la desnu-
tricion infantil’, enfatizé. Olivera hablo de las oportunidades para los jévenes y ofrecio la
creacion de cuatro millones de puestos de trabajo mediante la diversificacion productiva.

Culminada la intervencion de Olivera, llegd el turno de Alan Garcia (Alianza Popular, orga-
nizacién conformada por el Partido Aprista Peruano y el Partids Popular Cristiano), quien
propuso mas seguridad. empleo v justicia social. Con respecto de la seguridad ciudadana,
Garcia puso énfasis en la necesidad de tener mas efectivos policiales y poner a las Fuerzas
Armadas en las calles. Del mismo modo, asevert que incentivaria la produccion e inversidn,
reduciendo tramites y terminando con la *persecucion” de la Sunat. Un eventual gobierno
suyo, anuncié, se apoyaria en el sector agrario y mejoraria los sueldos de los profesores y
las pensiones de los jubilados.

Por su parte, Veronika Mendoza Frisch (Frente Amplio) resaltd que mientras la economia
peruana se encuentre estancada los precios de los alimentos y de los medicamentos ten-
dran tendencia al alza. Propuso “un verdadero cambio’, con un Estado activo y transparente,
al servicio de la poblacién, que defienda a los peruanos de abusos y monopolios. Hablé tam-
bién de un Estado que consiga reactivar la economia de las familias, al aumentar el sueldo
minimo vital, recuperar la soberania en los recursos -como el gas de Camisea- y diversificar
la produccion nacionat.

Luego. Gregorio Santos (Democracia Directa) recordd que el pais, con miras al bicentenario,
ha olvidado la vision v los ideales de José Carlos Mariategui, Jorge Basadre y Victor Radl Haya
de la Torre. El candidato sostuvo que las tierras se bafian de sangre porqgue en el Peru domina
un modelo extranjero. Santos recordé los diversos proyectos mineros que culminaron con
peruanos muertos. En su momento, Alfredo Barnechea (Accién Popular) indicé que su partido
cree en el crecimiento econémico, pero que, sin distribucion, este genera un Peru desigual.
*Queremos un Pert industrializado y no quedar como un pais productor de materias primas’
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sostuvo. Propuso la creacion de empleo juvenil, un millon de viviendas, titulos de propiedad
en todos los asentamientos y agua para todos. “Salud publica de calidad. educacion publica
de calidad, ese es nuestro suefo’, dijo. Agrego que propondria una sociedad del bienestar.
donde los peruanas tengan beneficios y servicios.

Luego de la intervencion de Santos, tocd el turno de Keika Fujimari (Fuerza Popular). quien
senalo que en esta eleccion el pais definia su destino. "Yo apuesto por el cambio, por el
desarrollo. por el Perti. Vamos a recuperar los afios perdidos invirtiendo en infraestructura
productiva y social’, afirmo. La candidata Fujimori ofrecio construir carreteras. redes de agL'Ja
y desag(ie y centros tecnologicos. asi como terminar con la inseguridad ciudadana. Tambien

prometio apoyar a los emprendedores e invertir en ciencia v tecnologia. Finalizo diciendo
que queria un Peru reconciliado.

Finalmente, Miguel Hilario (Progresando Peru) inicio su discurso con un saluda en awaiU'"!- z:,'
indico:"A mila politica no me pago la educacion como a otros. Llegué aqui por merito propio”.
Senalo que queria un pais sin corrupcion ni pobreza, donde se respeten los derechos huma-
nos y donde haya igualdad de oportunidades. La familia. dijo. es el principal camino para

invertir en salud. nutricion y educacion. Ofrecio destinar el 10% del PBI al sector educacion
€omo via para erradicar la pobreza.

2.4 EL DEBATE: LAS DUPLAS

En el segundo bloque del debate, los candidatos discutieron sus propuestas en torno a tres
ejes tematicos: economia. seguridad ciudadana y lucha contra la corrupcion.

En el segundo bloque del debate, los candidatos discutieran sus propuestas en torno a tres
ejes tematicos: economia, seguridad ciudadana vy lucha contra la corrupcion.

El debate se organizo en base a la figura de duplas, con espacio de un minuto y medio para
el primer candidato. pregunta de treinta segundos para el segundo vy replica de un minuto
para el primero. Luego, se siguid el mismo proceso. pero en sentido inverso.

Mas alla de las pullas entre los candidatos, que se hicieron evidentes en esta parte del
debate mas que en ninguna otra, se expusieron vy debatieron ideas y propuestas de fondo
fundamentales para el futuro del pais. A continuacion, un resumen de (o planteado en esta
seccion del debate. en el orden en que se sucedieron las duplas de candidatos.

Mediante sorteo, las duplas quedaron conformadas de la siguiente manera:

1. Alejandra Toledo Manrique v Veronika Mendoza Frisch,

2. Pedro Pablo Kuczynski Godard ¥ Antero Flores-Araoz Esparza.
3. Fernando Olivera Vega y Alan Garcia Perez.,

4. Gregorio Santos Guerrero v Alfredo Barnechea Garcia.

5. Keiko Fujimaori Higuchi y Miguel Hilario Escobar,
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Dupla Toledo-Mendoza

En la dupla Alejandro Toledo-Verdnika Mendoza, el candidato sostuvo que el crecimiento
econdémico es un medio y no un fin. €n esa linea, afirmé que el objetivo final es que el cre-
cimiento permita redibujar el rostro social del Perti. "Necesitamos volver a crecer a niveles
de 7.5%", precisé. A su turno, y de acuerdo a la dindmica del bloque, la candidata Verdnika
Mendoza le preguntd qué lo diferenciaba de Pedro Pablo Kuczynski, tomando en cuenta
que Kuczynski fue premier durante la gestion de Toledo. Posteriormente, Toledo se enfoc
en el tema del gas de Camisea y sefial6, a modo de autocritica, sentir una gran frustracion,
pues es importante recordar que Kuczynski fue duramente cuestionado por la forma en
que se negocid el contrato para la explotacién del yacimiento.

Cuando le llegd el turno a Toledo, este le pregunté a Mendoza: "¢Diganas, por favor, con qué
ingresos vamos a duplicar los sueldos de los maestros, de las enfermeras? ¢A qué nuevo
modelo se refiere?”. Mendoza respondié que en el Frente Amplio no creian que Pert debia
seguir siendo una simple despensa de piedras y de materias primas. En efecto, la candidata
sefialé que apostaban por una diversificacion de la economia, que la reactive para generar
mas empleo y renta. Ademés, que cambiarian las prioridades de inversion. en primer lugar,
apostando por la educacién.

Dupla Kuczynski-Flores-Araoz

El discurso de Pedro Pablo Kuczynski se centrd en la corrupcién y la economia, "pues la
seguridad necesitaria un debate completo’. Con respecto al primer tema, sostuvo que se
requeria generar una carrera administrativa competente, por concurso. para que los jove-
nes entren a la administracion publica; dijo, ademéas, que habia que luchar contra la falta de
transparencia. En la economia, sefial6, se debia motivar a la pequefia empresa, pues ‘el Pert
es un pais de pequefias empresas que sienten que el Estado les pidey les pide y les da muy
poco; de ahi nace la informalidad”. ARadio, finalmente, que se requieren construir grandes
infraestructuras, como el gasoducto del sur, asi como retomar el crecimiento y promover
el agro, la educacion y la energia. Cuestionado por el candidato Flores-Araoz sobre *por qué
se favorecio a México con el precio del gas® en lugar de gue el Per(i reciba un mejor precio,
Kuczynski se defendié con el argumento de que el proyecto de Camisea se gesto al final del
gobierno de Alberto Fujimori y se firmé durante el gobierno de Paniagua. Ademads, que el
proyecto de exportacion se hizo para que haya mas produccion de gas, lo que ha permitido
cambiar el marco energético del Pert, y que ‘los mexicanos han dicho que es el contratc en
que pagan mas por el gas". Rematd indicando que lo que se debe hacer es poner gas en el
sur y "tener gas en casa a doce soles, en lugar de un balon”

Al igual que su antecesor, Flores-Araoz empezo su intervencion sefialando que él tampoco
iba a dedicar tiempo a la seguridad ciudadana, por las mismas razones que el otro candidato.
Sobre la corrupcion, propuso eliminar la inmunidad parlamentaria, "que se ha convertido en
impunidad parlamentaria: el famoso ‘otorongo no come otorongo”. Ademas, propuso que la
inhabilitacion sea de por vida, que en casos de gran corrupcion se eliminen los beneficios peni-
tenciarios y que, mas bien, se dé cadena perpetua, y que las empresas que tengan “anticuchos’
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no puedan ser postores en licitaciones ni concursos. En economia propuso dar facilidades
para la formalizacidn a los pequefios empresarios, cosa que, segtin explicd, no pueden hacer
en la actualidad porque les cobran seguridad social. AFP. municipalidad. defensa civil, etcé-

tera. Sostuvo que tenia que haber una amnistia total, pues, sino, las formalizaciones seran
un cuento, como ha sucedido hasta ahora”.

En su espacio para replicar, Kuczynski aprovecho para cubrir el tema de la seguridad ciuda-
dana, que no habia tocado en su turno, y propuso que las penas sean acumulativas, refundar
la Policia Nacional, pagarle mejor a sus miembros vy “contar con un poder judicial y una Fis-
calia impios". Flores-Araoz aproveché su espacio final para incidir mas en temas de corrup-
dion, indicando que es preciso empoderar a la Contraloria, pues hay muchas mas entidades
gubernamentales (en particular, municipios) de las que normalmente la Contraloria puede
controlar, y que, de seguir asi, se cumplira el dicho de que *en caja abierta, el justo peca; y no
queremos justos que pequen, y menos (los) injustos”.

Dupla Olivera-Garcia

Esta fue la dupla mas polémica, debido a la conocida rivalidad existente entre ambos candi-
datos. En su intervencion, que fue la primera, el candidato Olivera acusé a Garcia de encarnar
la impunidad y de haber pervertido los valores del Perd.. A continuacion. procedio a enume-
rar una larga lista de nombres de personas, lugares y otros relativos a hechos escandalosos
de la vida politica nacional con los gue el expresidente estuvo involucrado de una u otra
forma: Banco BCCI, aviones Mirage. caso Lava Jato, masacre de los penales, Baguazo. caso
Siragusa, tren eléctrico, délar MUC, etcétera, Al acabar su alocucion, Olivera sefiald que, de
Uegar a la Presidencia, haria que Garcia sea llevado ante la justicia. Garcia no respondio nin-
guna de las puntuales acusaciones lanzadas por su rival, resguardandose en argumentos

tomo que no responderia ofensas de *quien llevé cartas falsificadas al papa para calumniar
a Cipriani® y que *nunca habia perdido tiempo ante insultos”.

Cuando le llego su turno, Garcia se centr6 en sus propuestas de seguridad ciudadana, sefia-
lando que este era el tema que mas preocupaba a la poblacion. Concretamente, ofrecid
colocar sesenta mil policias en las calles, mejor armados y comunicados, a la vez que pro-
PUSO reponer a la desaparecida categoria de "guardias, de quienes sefialé debian existir
75.000 patrullando las calles, amén de colocar a las Fuerzas Armadas en dieciséis lugares
especificos de las calles de Lima. Propuso, ademas, llevar a los presos mas peligrosos a
centros de reclusion tipo el desaparecido Sepa (prision ubicada en la selva) e impulsar en el
Congreso la pena de muerte para sicarios y violadores de menores que hayan cometido ase-
sinato. Los otros temas sobre los que hizo ofrecimientos concretos fueron los sistemas de
seguridad social en sectores informales del mercado laboral (tales como taxistas y motota-
xistas, a quienes brindaria jubilacion y seguro de salud), agua potable {inversion de diez mil
millones de soles para cinco millones de personas) y pistas y veredas en barrios marginales
(creacién de un nuevo programa con presupuesto de cuatro mil millones de soles). En su

réplica, Olivera sefiald que él daria mayor presupuesto a la educacion, pues ‘la educacion
libera al pueblo’, y a un pueblo educado no lo engafia nadie.
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Dupla Santos-Barnechea
En esta dupla, el primer turno le tocé a Gregorio Santos. EL candidato, que habia de retornar
a su celda carcelaria al término del debate, enfacd todo su discurso en el cambio constitu-
cional, pues, segun sefiald, la actual Constitucin fue hecha para favorecer al capital transna-
cional y ha permitido. en sus veintitrés afios de vigencia, que veinticinco empresas mineras
se beneficien con contratos ley que les permiten no pagar regalias. La actual Constitucién,
ademas, le impediria al Estado constituir empresas. Por todo ello, propuso que en su gobierno
se haria un cambio hacia una Constitucién mas *moderna y soberana”. En su espacio de réplica,
Barnechea le increpé haber paralizado la mineria en Cajamarca vy sefiald las similitudes de
estas propuestas con las de la candidata Veronika Mendoza.

A su turno, Barnechea propuso que el Pertl deje de ser un pais Unicamente exportador de
materias primas para convertirse en un pais industrializado, pues, sefiald, el pais necesita
infraestructura para desarrollarse (en su discurso. Barnechea destacé la construccion de
carreteras vy trasvases de agua), la misma que solo puede ser financiada si se cambia la
relacion con las industrias extractivas. *Y para eso, vamos a renegociar los contratos del
gas’. manifestd, sustentando su afirmacién en que. por ejemplo, el Lote 56 *se entrego a
dedo’ y que habria un contrato secreto con México, por lo cual habriamos perdido miles de
millones de soles en ingresos para el pais. En su espacio de réplica, Santos sefialé que si
bien respetaba la propuesta del candidato de Accién Popular, esos cambios no eran posibles
con la actual Constitucion. En su espacio final, Barnechea amplié su propuesta, al precisar
que lo que planteaba era un “cambio de modelo”, pues el actual se centraba en las grandes
empresas, mientras *lo que necesitdbamos era capitalismo poputar”.

Dupla Fujimori-Hilario

La candidata Keiko Fujimori empezo su intervencién defendiendo la Constitucion de 1993,
a la que atribuyé ser la razon principal del crecimiento econdmico que ha vivido el pais en
los ultimos cuatro mandatos presidenciales. Luego, centré su alocucién en el desarrollo
economico v en la seguridad ciudadana. Con respecto del primer tema, sus principales pro-
puestas fueron impulsar la economia con un boom de infraestructura productiva y social.
que destrabe mas de 33 mil millones de soles en proyectos de inversién publico-privada ya
aprobados —entre los cuales cité Majes-Siguas 2, agua potable y desagie para Lima Sur. asf
como el aeropuerto internacional de Chinchero, en Cusco-, y crear un programa de simpli-
ficacién acelerada de licencias, autorizaciones y permisos. "No mas tramites que entrampen
el progreso", dijo.

Con respecto de la seguridad, propuso crear el programa Delincuencia, Basta Ya, mediante el
cual convocaria a las Fuerzas Armadas para cuidar las instituciones publicas. De esta manera,
liberaria [de sus labores) a mas de diez mil policias para que cuiden las calles; ademas, prome-
tié crear el programa Céarceles 4000, por medio del cual se construirian carceles por encima
de los cuatro mil metros de altura. ‘lejos de las grandes ciudades, en donde estardn. sin sefial
(de celular), los delincuentes mas peligrosos”. En su espacio de pregunta, Miguel Hilario cues-
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Miguel Hilario cuestiono, por sus antecedentes y los de su padre -el expresidente Alberto
Fujimori-, la idoneidad de la candidata Fujimori para llevar a cabo las propuestas esbozadas. A
esto. la candidata replico utilizando el argumento de que su partido habia logrado la mayoria
en el Congreso y que tenia el respaldo de la mayor parte del pueblo peruana.

A su turno., el candidato Hilario senalo, con relacion al crecimiento economico, que reactivaria la
inversion minera sobre la base de dos condiciones: que las comunidades sean accionistas y que
se respeten los derechos humanos v el medio ambiente, pero que el verdadero pilar de la eco-
nomia, bajo un eventual gobierno suyo, seria el turismo, para lo cual, asevero, buscarian atraer
diez millones de turistas al afio y promover nuevos destinos turisticos. Con respecto a la corrup-
cian, Hilario sostuvo que habia que combatirla ernpezando por los mas altos cargos, para lo cual
propuso eliminar la inmunidad presidencial y parlamentaria. y que el contralor sea elegido por
voto popular directamente (pues *la sociedad civil debe tener rol fiscalizador de la ley v las auto-
ridades"). Cuestionado por Keiko Fujimori sobre como pensaba incrementar el gasto de inversion
en 70%,. de acuerdo a como lo proponia en su plan de gobierno. Hilario respondio que eso se
pagara con los recursos generados por una economia diversificada vy, en buena medida, basada
en el turismo, en lugar de la actual politica economica, basada en una economia extractiva.

2.5 EL DEBATE: LAS PREGUNTAS DE LA CIUDADANIA

El bloque de participacion ciudadana estuvo impulsado por la campana Preguntale a tu can-
didat@. del JNE, que tuvo como objetivo la recoleccion de preguntas en todo el pais para
contribuir al acercamienta entre los candidatos y la ciudadania durante la campana electoral.

Se recibieron en total 1055 preguntas. Utilizando diferentes filtros, se seleccionaron 10 pre-
guntas, una por cada candidato presente en el debate de primera vuelta. A continuacion, las
preguntas de acuerdo al orden de intervencion de los candidatos:

- Alejandro Toledo: ¢Que apina acerca del aborto en caso de violacien a la madre? ¢Procede o no pro-
cede?

- Pedro Pablo Kuczynski: ¢Bajo qué programas o en qué medida se pretende dar atencion a las
clases mas necesitadas del pais?

- Antero Flores-Araoz: ¢Promulgaria una ley que apruebe la union civil o matrimonio igualitario?

- Fernando Olivera. En un eventual gobierno, ¢cual seria la primera medida economica a implemen-

tar para poder dinamizar el crecimiento economico del Peru?

Alan Garcia: Existen varias legislaciones laborales en el pais. por ejemplo: personal nombrado,

contratado, CAS, servicio de terceros, etc. ¢Se buscara la igualdad para todos? ¢0 en todo caso

cual sera la politica laboral que propone?

- Veronika Mendoza: ¢Que acciones efectivas y en que plazos tomara su gobierno frente al dano
ambiental que se viene ocasionando en Madre de Dios por la minena ilegal?

- Gregorio Santos: ¢Ge continuara con la implementacion de la Ley de Servicio Civil en el Estado?
¢Va a haber alguna modificacion?

- Alfredo Barnechea Ante un eventual gobierno de una de los presentes, ¢continuaran con los
programas educativos de este Gobierno? Al mismo tiempo. ¢que propuestas innovadoras tienen
para el sector educacion?

- Keiko Fuiimori: ¢Cual seria la maxima sancion que le aplicarian a un funcionario por actos de

corrupcion durante un futuro gobierno?
Miguel Hilario ¢Qué planes tiene para las universidades con respecta a su desarrollo tanto

academico como cientifico, asi como para aumentar la investigacion en todas las universida-

des publicas?
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uego de que en las elecciones presidenciales del 3 de abril los candidatos Keiko Fuiji-

mori, de Fuerza Popular, y Pedro Pablo Kuczynski, de Peruanos por el Kambio. lograsen

ocupar los dos primeros lugares y pasaran asi a la segunda vuelta, se inicio la segunda
etapa de la campana electoral, que culmina con las elecciones del 10 de junio.

La segunda vuelta electoral, con dos candidatos, permitio establecer un formato mas dina-
mico, en el que estos tuvieron mayor posibilidad de debatir y de dialogar. Con ello. el elec-
torado tuvo mas elementos para poder contrastar las propuestas de los rivales politicos y
estar mejor informado sobre las mismas.

Con el proposito de que el electorado tuviera mas conacimiento de sus propuestas elec-
torales, el JNE organize -con el apoyo de IDEA Internacional. el Consorcio de Investigacion
Economica vy Sacial (CIES), el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). el
Instituto Nacional de Radio vy Television (IRTP) y la Sociedad Nacional de Radio y Television
(SNRTV)- tres debates en esta fase del proceso electoral

Debate tecnico presidencial, en Cusco (domingo 15 de mayo)
Debate presidencial descentralizado 2016. en Piura (domingo 22 de mayo)
Debate presidencial 2016, en Lima (domingo 29 de mayo)

De esta manera, por primera vez en la historia electoral del Peru se realizo un debate presi-
dencial descentralizado. Asimismo. tambien por primera vez. tuvo lugar mas de un debate
entre los candidatos a la Presidencia de la Republica en una segunda vuelta. Este ha sido un
hito historico que beneficia a la ciudadania, la cual tuvo mayores elementos para contrastar
las propuestas de ambos candidatos y emitir un voto informado. Un hito que marcara los
futuros procesos electorales.

El Programa Voto Informado. de la Direccion Nacional de Educacion y Formacion Civica Ciu-
dadana. fue el encargado de la realizacion de los tres debates, en las tres ciudades en un
lapso de tres semanas. La Asociacion Civil Transparencia participo como veedora. Al ser de
interes publico, los debates fueron transmitidos por television, a nivel nacional. a traves del
canal del INE, TV Peru vy los medios que componen la SNRTV. Tambien fueron transmitidos
via streaming desde la plataforma web de Voto Informado.

3.1 REUNIONES PREPARATORIAS

Tal como ocurrio en la primera vuelta, los organizadores de los debates y l0s representan-
tes de las dos agrupaciones politicas sostuvieron varias reuniones de trabajo y negociacio-
nes para determinar la estructura, los temas. los formatos, los moderadores y la locacion,
entre otros aspectaos. Durante estas reuniones, se generaban propuestas y contrapropues-
tas, hasta llegar a acuerdos consensuados. Para cada debate se hizo un sorteo. con la fina
lidad de determinar la ubicacion en el escenario y el orden de intervencion que cada partido
politico iba a tener
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En la primera reunién (26 de abril) se hizo la propuesta, desde el punto de vista del INE y de sus
aliados, de llevar a cabo mas de un debate presidencial entre los candidatos a la Presidencia de
la Republica. Del mismo modo, se propuso que algunos debates sean descentralizados, para lo
cual se sugiriercn cinco regiones: Arequipa, Cusco, La Libertad, Loreto y Puno. Para seleccionar
estas regjones se toma en cuenta un conjunto de criterios e indicadores, tales como a votacion
obtenida por cada partido politico. la poblacion etectoral, el acceso y uso de Internet, el nivel de
pobreza vy el acceso terrestre y aéreo. Estos criterios e indicadores median aspectos politicos,
sociales, electorales vy logisticos.

Se acordd organizar un debate técnico y un debate presidencial, asi como su estructura y
dindmica. También quedé registrada la posibilidad de hacer mas debates y que uno de ellos
sea de caracter descentralizado.

En la segunda sesién (3 de mayo) se concertd el lugar, formato, fecha y temas para el debate
técnico. Los técnicos fueron definidos por cada partido politico. El Consorcio de Investigacion Eco-
némica y Social (CIES) y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrallo (PNUD), tomando
en consideracion los temas aprobados, sugirieron subtemas para centrar el debate electoral

La tercera jornada (6 de mayo) se centrd principalmente en el formato, en los moderadores,
en los bloques y en los temas del debate presidencial del 29 de mayo en Lima. En esta reunion
se arrib6 a un acuerdo sobre cudl seria la dindmica de los bloques programaticos, asi como
la inclusion de la pregunta ciudadana; para esto ultimo se volveria a implementar la campaiia
Preguntale a tu candidat@. con el fin de recabar las preguntas de la cludadania.

En la cuarta reunidn (10 de mayo) se establecio que el moderador del debate técnico fuera el
pericdista Pedro Tenorio. También se definid el orden de intervencion y la ubicacion de los equi-
pos técnicos en el escenario, y se determing el protocolo de la pregunta ciudadana, que resul-
taria en un balotario de preguntas. Hasta este momento, solo se habia definido la realizacion de
dos debates, uno en Cusco (técnico) y el otro en Lima (presidencial). No obstante, esta situacion
cambiaria préximamente.

La quinta sesién (14 de mayo) se desarrolld en la ciudad de Cusco, un dia antes del debate
técnico. v en él se acordd llevar a cabo un segundo debate presidencial descentralizado, que
habria de tener lugar el 22 de mayo en la ciudad de Piura. Tomando en consideracion que
seria el primer debate descentralizado en la historia politica peruana. se aprobo un paquete de
temas que si bien fueran de caracter nacional tuvieran arraigo subnacional

En la sexta jornada (17 de mayo) se decidié que el debate presidencial en Piura se realice en el
auditorio de la sede de la Universidad Nacional de Piura. Se reconfirmaron los bloques y temas
y se establecit que cada partido politico contaria con treinta invitados. €l formato, la ubicacian
en el escenario v el orden de intervencion fueron acordados en esta reunion. De hecho, el for-
mato seguiria el mismo patrén del aprobado para el debate en Lima.

En la séptima vy dltima reunién (25 de mayo. luego del debate presidencial de Piura) se deter-
ming el orden de intervencion. la ubicacion en el escenario y la ubicacion de tos invitados
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de los candidatos para el debate presidencial en Lima. Asimismo. se definio el numero total
de invitados por partido politico (el cual seria cuarenta) y se establecio que los asesores de
los candidatos pudieran tener frente a ellos el cronometro que tendria su candidato, de tal
manera que pudieran seguir los tiempos.

Los representantes de los partidos en estas sesiones fueron Pier Figari. Ana Rosa Herz. Luis Gala-
rretay Pedro Spadaro (por Fuerza Popular). asi como Alfonso Grados v Juan Sheput (por Peruanos
por el Kambia).

3.2 DEBATE TECNICO PRESIDENCIAL

La segunda vuelta electoral conto con un debate técnico. el mas centrado. como era de
esperarse, en cuanto a propuestas y temas de fondo. El evento. tambien organizado por
el JNE. fue el primero de los tres debates de la segunda vuelta. Tuvo lugar en el salon
Ollantaytambo del Centro de Convenciones de la ciudad del Cusco, empezando a las 7:00
p.m.. con una duracion de noventa minutos. El moderador, en esta ocasion. fue el perio-
dista Pedro Tenorio.

El orden de intervenciaon de los representantes de los partidos politicos en los bloques tema-
ticos fue decidido una semana antes, mediante sorteo. Asi. se convino que Peruanos por el
Kambio iniciaria el primer blogue (economia), seguido por Fuerza Popular. Fuerza Popular
empezaria el segundo blogue (desarrollo social). seguido por Peruanos por el Kambio, v asi
sucesivamente.

El debate técnico se dividio en cuatro bloques tematicos, que, en orden de aparicion,
fueron: economia, desarrollo social. reformas de Estado y seguridad ciudadana. Al termino
de los mismos, hubo espacio para un mensaje final por un representante de cada agrupa-
cion politica. Estos segmentos fueron protagonizados por destacadas figuras de cada uno
de los partidos que superaron la primera vuelta (Cuadro 3).

Cuadro 3
PARTICIPANTES DE CADA PARTIDO POLITICO EN EL DEBATE TECNICO, EN ORDEN DE APARICION
Y POR BLOQUE TEMATICO
Bloques Peruanos por el Kambio Fuerza Popular

Economia Alfredo Thorne Elmer Cuba

Desarrollo social Martin Vizcarra Enrique Vasquez

Reformas del Estado Mercedes Araoz Vladimiro Huaroc

Seguridad ciudadana Gino Costa Marco Miyashiro

Mensaje final Juan Sheput Jose Chlimper
De acuerdo con el formato. cada bloque empezo con una exposicion de tres minutos para
cada tecnico y luego se abrio el debate. que duro diez minutos. La innovacion en este formato
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radicé en que se tratd de un debate abierto, es decir, cada expositor era libre de utilizar su
tiempo que le pareciera conveniente para exponer y responder. No habia un tiempo fijo para
las respuestas, preguntas y repreguntas.

A continuacion, los aspectos mas destacados de las propuestas presentadas.

Economia

En el primer bloque, los economistas Alfredo Thorne y Elmer Cuba debatieron sobre cémo
retomar los niveles de crecimiento econémico anteriores a los ultimos afios del gobierno
de Ollanta Humala v. en ese contexto, cémo hacer para promover la generacion de empleo.

Sabiendo que Fuerza Popular intentaba vincular en la campania a Peruanos por el Kambio
con la gran empresa, Thorne puso especial hincapié en las mypes, con el objetivo de marcar
en ese terreno sus diferencias con su contrincante. *Queremos apoyar tus negacios. bajando
tus costos, creando mas empleos con beneficios sociales”, dijo. dirigiéndose al publico tele-
visivo, para afadir, en otro momento, que Fuerza Popular "quiere subir los impuestos para
financiar sus programas”. “Con nosotros pagards menos impuestos”, afiadio.

Entrando en el terreno de la creacion de puestos de trabajo. el economista de PPK prometio
generar tres millones de empleos y mejorar los beneficios saciales de los trabajadores. "Es
una vergilienza que solo 25% de los trabajadores tengan beneficios sociales”, sostuvo. En
esa misma linea, prometié mejorar la capacidad adquisitiva de *maestros, Policia, Fuerzas
Armadas, médicos y enfermeras”, a la par de disminuir los costos de la economia familiar,
bajando los precios de la gasolina. los alimentos y el gas.

En su alocucién, una de las propuestas mas concretas de Thorne fue la de promover la
presencia de Prolnversion en todas las regiones. ‘Nosotros proponemos que Pralnversion
esté presente en todas las regiones y saque adelante proyectos, carreteras, colegios, agua
potable y desagtie para los diez millones de ciudadanos que no tienen’, menciond.

Por su parte, Elmer Cuba, de Fuerza Popular. centré sus propuestas en el crecimiento de la
economia, a la que llevarian, segln prometid, “a tasas de crecimiento por encima del 5%".
meta factible de realizar. de acuerdo al economista, pues ‘la economia peruana goza hoy
de solvencia fiscal. por lo que el pais esta listo para dar ese impulso® Vinculado a este tema.
sefialg, esta el aumento de salarios v la disminucion de la pobreza, pero can tasas de creci-
miento del 3%, como la del afio 2015, ello no se logra. *Por ello, necesitamos que la economia
vuelva a acelerarse. Tenemos preparado un plan de estimulo fiscal y econémico’. manifestd.

En su intervencion, el economista de Fuerza Popular opin6 que una economia sana requeria
de “un Estado presente, con mejores servicios publicos y una mejor infraestructura’, lo que
incluia también mejorar los sistemas de educacién, salud publica, seguridad ciudadana vy
justicia. Lograr dichas mejoras, indicd, pasa por “aumentar las remuneraciones de los servi-
dores publicos”.
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Al igual que Thorne, Cuba puse énfasis en el apoyo que su agrupacion politica daria a las
mypes. ‘Hay un sector olvidado por los ultimos gobiernos, un sector emprendedor (...), un
sector que da emplec a la mayaoria de los peruanos, y sin embargo. es un sector que opera
con miedo, lamentablemente lejos de las regulaciones ministeriales v tributarias. Se trata
de la pequefa empresa. La formalizacion sera nuestro norte durante los proximos cinco
afios’, sostuvo.

Desarrollo social

Enrique Vasguez (Fuerza Popular) y Martin Vizcarra (PPK) fueron los responsables de repre-
sentar a sus respectivas organizaciones politicas en el bloque sobre desarrollo social, el
mismo que fue consagrado a propuestas para mejorar las condiciones de vida de los secto-
res en extremna pobreza de la sociedad peruana.

Vasquez, a quien correspondio el primer turno, destaco la brecha existente entre el creci-
miento economica que ha experimentado el pais en los ultimos lustras frente a los niveles
de pabreza. “En el Peru hay siete millones de pobres; sin embargo, el PBI del arno 2015 ha
sido cuatro veces mayor al del 2000", sostuvo. Para enfrentar esta situacion, Vasquez plan-
teo llevar la inversion social a los cien distritos mas pobres del pais. “No cerraremas ningun
programa social. mas bien aumentaremos la cobertura, lo que implica dieciseis mil millones
de soles del presupuesto’, asegura.
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El representante de Fuerza Popular también se refirié a las mejoras en servicios basicos
que se implementarian en un eventual gobierno de Keiko Fujimori. Entre otras propuestas,
sostuvo que se mejoraria el sistema de pensiones, de tal manera que los adultos mayores
gocen de una pensién digna, que se reestructuraria el modelo de atencién primaria en el
sector salud, con postas médicas bien equipadas en las dreas mas remotas, y que se forta-
lecerian la educacion y la alimentacion infantil. “Con Fuerza Popular se acabaran los colegios
de esteras y techos de plastico”, dijo. Todo esto se lograria a través de programas nuevos
de "educacion y empleo para jovenes emprendedores”, asi como potenciando programas ya
existentes, como Beca 18.

Martin Vizcarra, el contrincante de Peruanos por el Kambio en este segmento. empez6 tam-
bién por poner hincapié en la necesidad de disminuir la pobreza, que, segin manifests,
afecta a uno de cada cinco peruanos. *No es posible que diez millones de peruanos no ten-
gan agua potable”, sostuvo. "Nos comprometemos a que en el afio 2021 todos los hogares
tengan los servicios basicos”. Para ello, prometié que un gobierno de PPK fortaleceria y
expandiria los programas sociales existentes, tales como Cuna Mds, Qaliwarma, Juntos, Beca

18, Pension 65.

En salud y en educacion, dos temas clave, prometid garantizar el acceso universal a un ser-
vicio basico de salud (dijo que "todos los ciudadanos podran entrar con su DNI a todos los
establecimientos de salud®), asi como respaldar la Ley Universitaria y la Superintendencia
Nacional de Educacién Superior Universitaria (Sunedu). pues ‘queremos que la juventud del
Peru tenga una educacién de calidad”.

Finalmente, asegurd que se generarian "tres millones de puestos de trabajo en los préximos
cinco afios”, de tal forma que cada afio crearian *seiscientos mil. de los cuales trescientos mil

puestos seran para los jGvenes que entran al mercado laboral cada afic”

Reforma del Estado y descentralizacion
En este tema les tocd a dos conocidas figuras politicas. Mercedes Araoz y Vladimiro Huaroc.

representar a sus agrupaciones.

Araoz, quien postulaba a la vicepresidencia por Peruanos por el Kambio, hizo una serie de
propuestas, entre las cuales destacd la *muerte civil’ para los funcionarios sentenciados por
corrupcion, pero sefiald también que atacarian este flagelo a través del fortalecimiento de
la carrera publica, lo que permitirfa, explic6, contar con funcionarios con vocacion de servicio,
con mejores sueldos y con bonificaciones por desempeio.

Otro elemento central de sus propuestas fue la simplificacion de los tramites que los ciudada-
nos deben realizar ante los diferentes organismos del Estado. pues. sefald, "los jubilados hacen
cola para cobrar sus pensiones, las madres se levantan de madrugada para conseguir una cita
médica para sus hijos y los empresarios deben esperar meses para una licencia de funciona-
miento”. Para cambiar esta situacion, planted un gobierno abierto, digital. eficiente y transpa-
rente, que rinda cuentas y escuche para mejorar las politicas publicas. *Nos comprometemos a
(construir) un Estado sin colas ni coimas ni centralismos. Asi progresaremos’, sefald.

DEBATES PRESIDENCIALES EN EL PERU.
ELECCIONES GENERALES 2016
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Por su parte, Vladimiro Huaroc, de Fuerza Popular, destacé que a pesar de los esfuerzos
de descentralizacién de los Ultimos lustros esta no ha generado mas empleo ni desarrolto
para los agricultores, asi como tampoco ha reducido (a inmensa brecha de infraestructura.
"He vivido estas frustraciones que sentimos los provincianos cada vez que vamos al MEF a
mendigar recursos para poder desarrollar nuestros proyectos’, refirio.

Para cambiar esta situacion, Huaroc sostuvo que su partido ordenaria, simplificaria y com-
patibilizaria las *confusas” normas vigentes, gracias a un "sistema integrado” de planificacion
de politicas publicas. Otra medida importante anunciada fue la de implementar un conjunto
de capacitaciones en las regiones sobre temas clave, como la elaboracion de proyectos SNIP
(Sistema Nacional de Inversion Publica). asi como incrementar el Fondo de Compensacion
Municipal (Foncomun) en un punto (procedente) del Impuesto Generat a las Ventas (IGV),
"para beneficio de los distritos".

Seguridad ciudadana

En este bloque, los expertos en seguridad Marco Miyashiro y Gino Costa expusieron en
nombre de Fuerza Popular y Peruanos por el Kambio, respectivamente.

Miyashiro, quien inicio el bloque, empezé haciendo una panordmica de la situacion delictiva
en el pais v, en particular, de la vulnerabilidad de los jévenes a caer en tal situacion. ‘A nivel
nacional uno de cada cinco jovenes ~un millén de jévenes- no estudia ni trabaja y muchos son
tentados por delincuentes que les imponen su propio orden a partir de la violencia”, sostuvo.

Para salir de esta situacién, el experto propuso. basicamente, cuatro medidas: a) fortaleci-
miento de la inteligencia policial, b) carceles especiales para delincuentes peligrosos, ) que
las Fuerzas Armadas le presten apoyo a la policia y d) restituir temporalmente el 24x24
hasta que la policia cuente con *un ingreso digno”.

Con respecto de las carceles, Propuso construir cinco establecimientos penates dentro del la-
mado programa Cdrceles 4000, ubicadas a mas de cuatro mil metros de altura, y en donde los
reclusos estarian *sin sefial de telefonia celular, para impedir que dirijan a sus compinches desde

las carceles’, una propuesta que Keiko us6 en sus propios debates y que fue una de las que mas
co tuvo en la prensa nacional

A su turno, Gino Costa propuso la creacion del programa Barrio Seguro. que, explicd, se pro-
pone garantizar la vigilancia y patrullaje en todos los barrios del pais. “Sacaremos a la policia

a la calle para trabajar de manera estrecha con el serenazgo v las juntas de vecinos, en las
Ciudades, y las rondas campesinas en el campo’, aseguro.

Atacando uno de los temas fundamentales en el clima de inseguridad imperante en el pais -la
impunidad de los delincuentes-, Costa sostuvo que impulsarian *una justicia penal limpia y
eficiente porque la corrupcion en la Fiscalia, hoy en dia, es |a principal razén" de esta situacion.

Finalmente, sostuvo que otros componentes de su propuesta incluyen sueldos dignos para la
policia, pues para que todo el esquema pueda funcionar hace falta ‘una policia del siglo XX, a



tiempo completo, profesional, digna, cuyos efectivos tengan sueldos, pensiones y programas de
salud y vivienda decentes, al igual de lo que sucede con nuestras Fuerzas Armadas’”

Mensaije final

Luego de concluidos los cuatro bloques tematicos, el debate tecnico finalizo con un mensaje
final a cargo de un representante de Fuerza Popular y otro de Peruanos por el Kambio. Este
espacio se caracterizo por ser el de mayor confrontacion del debate tecnico.

Para Juan Sheput, quien inicio el segmento por PPK, la ‘diferencia sustantiva® de lo acontecido esa
noche fue que mientras Fuerza Popular hizo ‘convacatorias de Ultimo momento” en el caso de su
agrupacion politica todas las personas que expusieron en el debate participaron en el diseno del
plan de gobierno. *No ha habido una tercerizacion de nuestra exposicion. Durante mas de un ano
de trabajo, un conjunto de mas de cien profesionales ha venido trabajando en un plan de gobierno
que hoy presentamos a la nacion en algunos de sus aspectos’, subrayo.

Por su parte, el representante de Fuerza Popular, José Chlimper. se centro en senalar las diferen-
cias entre los planes de gobierno de ambas agrupaciones, que, de acuerdo con el. evidenciaban
divergencias sustantivas. Explico que mientras el propio era un plan “hecho por especialistas,
como fruto de los constantes viajes de la candidata Keiko Fujimori a lo largo del pais’ el de sus
contrincantes politicos era un *documento frio” al que el propio Kuczynski habia lamado ‘mamo-
treto’ “La gente de PPK no conoce el Perd’, sostuvo, para anadir que el plan de gobierno “segura-
mente ha sido hecho desde un escritorio. recogiendo las cifras del MEF. del FMI (Fondo Monetario
Internacional) y de las grandes empresas’

3.3 DEBATE PRESIDENCIAL DESCENTRALIZADO (PIURA)
El domingo 22 de mayo de 2016, en la sede de la Universidad Nacional de Piura. se llevo a
cabo el primer debate presidencial descentralizado de la historia politica del Peru,

A las siete de la noche, los moderadores Manica Delta y Carlos Cornejo dieron inicio al pri-
mer encuentra de los candidatos en la segunda vuelta electoral. quienes tuvieron que desa-
rrollar seis bloques: (i) Vision de pais; (i) Descentralizacion y ordenamiento territorial, (iii)
Potencialidades v competitividad regional; (iv) Manejo de recursos naturales y conflictos
sociales; (v) Infraestructura; (vi) Mensaje final.

Si bien los primeros minutos fueron serios, a medida que avanzaban las exposiciones vy pre-
guntas y repreguntas el debate se intensifico,

Vision de pais

Por sorteo previo, Pedro Pablo Kuczynski inicio este bloque recordando que su vision
del Pertl fue detallada en su libro Mas alla del 2021: Una vision para el Peru. "Creo que
mi vision es guardar lo bueno y rechazar lo malo. Y lo bueno que tenemos es nuestra
naturaleza, nuestras poblaciones originarias y nuestra geografia maravillosa. Y lo que
tenemos que desechar es el narcotrafico. falta de servicios basicos. el pesimo nivel de
educacion’. resalto.
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A su turno, Keiko Fujimori remarco que apoyaria a las pequefas y medianas empresas y que
aplicaria mana dura contra la delincuencia. “Yo voy a trabajar por el Peru v por la unidad de
todos los peruanos. Miro hacia el futuro con fe y con esperanza porque estoy segura de que
conseguiremos un Per libre de violencia politica’, dijo.

Descentralizacion y ordenamiento territorial

Fuiimori empezo su exposicion senalando que existe un ‘centralismao puro’, en donde incluso
‘para hacer cambios de personal los gobiernos regionales tienen que ser autorizados por el
viceministro del MEF”, En un eventual gobierno suyo, remarco, aumentaria un punto del IGV
para destinarlo al Foncomun (con lo que se generarian tres mil millones de soles para eje-
cutar obras), a efectos de fomentar la redistribucion equitativa de recursos. Por ello, rechazo
la propuesta de PPK de reducir el IGV. También dijo que crearia un SNIP regional que "iden-
tificara los obstaculos burocraticos” para ejecutar los proyectos que la poblacion demanda,

Adicionalmente, propuso la estandarizacion de expedientes tecnicos de obras como cole-
gins, postas medicas, comisarias, entre otros, asi como el fortalecimiento de las mancomu-
nidades para fomentar la productividad de las zanas y la creacion de un sisterna de planifi-
cacion de inversiones para la ejecucion de obras que cada region requiere.
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Por su parte, Kuczynski comenzd su exposicion sefialando que el problema del centralismo
se inicia en el gobierno de Alberto Fujimori, para luego afirmar que en un gobiernc suyo si
bien disminuiria el IGV, lo haria sin reducir el Foncomun. Ademas, sefiald que se eliminara el
SNIP para pasar, mas bien, a regionalizar Prolnversién.

Keiko Fujimori reaccioné manifestando que el debate era con ella y no con su padre, a
lo que Kuczynski respondio, con agilidad, que entre los invitados de la candidata habia
muchos colaboradores del padre de la candidata, el expresidente Alberto Fujimori. Et
candidato de Peruanos por el Kambio también manifestd su interés por crear el Ministe-
rio de Apoyo a las Regiones, sefialando que lo que se necesita en las regiones es ‘mejar
gestién vy recursos para hacer las inversiones’, razon por la cual su programa incluye
el tren de cercanias v los institutos tecnoldgicos en las regiones. Fujimori culming su
réplica sefialando que Fuerza Popular ha venido trabajando en una “profunda renovacion
y trabajo institucional’.

Kuczynski inicié luego su exposicion diciendo que la descentralizacion requiere de ‘un
cambio radical que acerque a las localidades las decisiones basicas’, que la planificacion
urbana es necesaria y que promoveria el programa Nuestras Ciudades. Asimismo, sefialé
que “la corrupcién es el cancer que esta agobiando al Perd’, y rechazo la influencia del
narcotrafico y la narcopolitica. en alusién a las criticas que se hacia al entorno de Fujimori.
La candidata de Fuerza Popular respondi6 asegurando que el candidato a la primera vice-
presidencia por Peruanos por el Kambio, Martin Vizcarra, tenia acusaciones de corrupcién
en el distrito de Accora (Puno) v que incluso fue declarado reo contumaz.

*Esto es un cuentazo’, respondid Kuczynski, y recordd las propias denuncias en contra del
partido de su contrincante v, en particular, en contra del congresista Joaquin Ramirez por
presunto lavado de activos. "Aqui lo fundamental es que usted mire con un espejo su par-
tido. Su secretario general esta muy cuestionado (..). es un proceso que viene desde hace
varios meses y que hasta ahora no esta resuelto", resalto.

Potencialidades y competitividad regional

Kuczynski también se refirié a las regiones del pais. "Las zonas rurales son las mas
pobres del Peru. Tenemos ocho millones de pobres. 5i queremos regiones présperas,
tenemos que ver el tema del agro. tenemos que darles semillas mejoradas, crédito.
Inyectaremos quinientos millones de soles al Banco Agrario para convertirlo en uno de
primer piso®, ofrecio.

Asimismo, subrayd que en su gestion cuidaria el recurso agua. impulsaria el turismo recep-
tivo, la creacion de institutos tecnoldgicos, las actividades forestales para combatir el derre-
timiento de los glaciares y el represamiento de los rios, entre otras propuestas, para hacer
realidad el potencial de las regiones.

Fujimori manifesté que Kuczynski apoyaba el uso de transgénicos. El candidato respondio
que no era asi, y que mas bien apoyaba el uso de *semillas mejoradas’ recordando su trabajo
para fomentar su empleo desde hace cuarenta afios.
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En su respuesta, Fujimori inicié su exposicion pasando a cuestionar al gobierno de Ollanta
Humala por trasladar efectivos policiales de otras regiones a la Capital para cumplir con la
demanda de seguridad ciudadana. "A mi no me temblara la mano para devolver el 24x24,
para una remuneracion policial justa, para recuperar nuestras calles”, indico. También impul-
saria, afiadid, el acceso a las ciudadelas de Choquequirao (Cusco) y de Kuélap (Amazonas), el
turismo v las inversiones necesarias para equiparar a las regiones con la Capital. Prometio
trabajar conjuntamente con los gobiernos locales para implementar un servicio integrado
de transporte publico.

Kuczynski le recordd que el tema sobre seguridad se tocaria en otro debate y volvié a mencio-
nar al régimen de Alberto Fujimori: *Hubo mucha corrupcién y esa es una de las razones por
las que su padre esta preso hoy. Hablemos de los seis mil millones de délares que desapa-
recieron y que podrian usarse para hacer obras". Fujimori replicé utilizando la conacida frase
“como has cambiado, pelona’, aludiendo a que en 2011 Kuczynski habia respaldado su candida-
tura; por otro lado, resalto la necesidad de trabajar por la seguridad para el desarrolio del pais.

Frente a ello, Kuczynski respondid que el régimen conocido como 24x24 reduce el nimero
de policias en las calles, que lo que se necesita son bonos pensionables y mejores remune-
raciones para la policia, y afiadié que es necesario combatir el *narcoestado’. que avanza ‘a
pasos galopantes”. Finalmente, Fujimori sefald la importancia de devolver temporalmente
el 24x24, mientras se compensan los sueldos de la policia.

Recursos naturales y conflictos sociales

Fuijimori inicio su exposician volviendo a criticar la gestion de Humala y afirmo que los conflic-
tos generados en afios recientes se dieron por la *falta de liderazgo® del ahora exmandatario.
Dijo que un gobierno suyo impulsaria el didlogo. la transparencia y el respeto por el medio
ambiente. Asi, sefialé que el agua como fuente de vida y desarrollo tendra un uso *primero
para el consumo hurmano, segundo para la agricultura, tercero para a ganaderia y luego para
todas las actividades productivas”

Asimismo, cuestiond que Kuczynski *haya entregado nuestro gas a los extranjeros” vy
sefiald que su gobierno se enfocara en garantizar la explotacion sostenible de los recursos
vy la "prevencién y solucién de conflictos sociales". Todo incumplimiento de una actividad
productiva, indico, recibira sanciones *desde una multa severa hasta la cancelacién de una
concesion o permiso”.

€l candidato Kuczynski recordd que el plan de gobierno de Fuerza Popular menciona. que
aptlicara la consulta previa "solo en cierto casos'. lo que ocasionaria conflictos sociales.
También cuestiond su liderazgo al *blindar” a Joaquin Ramirez. "C6mo vamos a creer en
su autoridad cuando usted cree en un personaje cuyos documentos que acreditan su
fortuna se perdieron sin explicacién alguna®, se pregunto.

"En Fuerza Popular consideramos fundamental la participacion de las comunidades, ellas
seran las primeras que tendremos que escuchar. No ‘blindamos' a nadie: si alguien tiene un
cuestionamiento, se le separa’, respondio la candidata en referencia al segundo punto dg Kus—
zynski. Ante ello, este retruco que "ese paso al costado parece ser una finta, no una realidad’.
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Kuczynski planteé mejorar el mecanismo de la consulta previa, y lanzd su propuesta de
*adelanto social’ en las zonas de explotacion minera, que consiste en que el Estado rea-
lizara obras de electrificacién rural, colegios, hospitales, puestos de salud y pistas en las
zonas afectadas antes del inicio del proyecto. Ademds, propuso la creacion de un “sistema
nacional de prevencién v solucion pacifica’, el cual le *dara dientes a la consulta previa.
Anuncié también la creacién de un programa para la formalizacién de la mineria, junto con
la creacién de un Banco de Fomento Minero con capital mixto (estatal y privado) que com-
prara los metales a cambio de *una proteccion ambiental en sus operaciones’. Asegurd
que el cuidado del recurso agua seria prioritario en su gobierno.

Por su parte, Fujimori propuso la creacion de un “programa de reforestacion agresivo para
Madre de Dios" y cuestiond la participacion de la exministra Mercedes Ardoz en la plancha
presidencial de su contrincante, calificdndola como la *responsable politica® del Baguazo,
ocurrido en 2009, cuando Ardoz formaba parte del equipo de ministros del entonces
segundo gobierno de Alan Garcia. A su turno, el candidato Kuczynski resalt6 las virtudes
de su candidata a la segunda vicepresidencia, indicando que “ella no fue la ministra del
Interior® durante los sucesos conocidos como ‘el Baguazo®, por lo que no tuvo que ver
con esos lamentables hechos. Asimismo, resaltd que la formalizacion requiere que las
pequefias empresas "sientan que ganan algo con la formalizacion, un acceso at crédito y
un sistema de impuestos mas faciles".

Infraestructura

Kuczynski inicio su exposicién sefialando que su gestion haria posible distribuir el servicio de
agua potable a todo el pais, pues su gobierno reformaria, como un proyecto de Estado. las
empresas encargadas con participacion ciudadana en sus directorios. *No voy a privatizar
el agua”. dijo. De otro lado. prometié aumentar el nimero de hospitales, mejorar la infraes-
tructura educativa, y construir el tren de cercanias para Lima Metropolitana, las carreteras
de penetracion, asi como un sistema de trenes en las grandes ciudades (Arequipa, Truijillo y
Piura). También ofreci6 acelerar la electrificacion rural e implementar nuevos puertos, entre
otras propuestas, no sin antes resaltar que ‘tenemos que hacer” el gasoducto del sur, que
se conectara a las zonas pobladas, para que, al *final del tubo, (se pueda) poner industria”.

Fujimori le recordd su apoyo a la concesion del gas v dijo que no confiaba en que no intente
privatizar el agua. EL candidato mostrd el contrato de exportacién de gas. en el que no figu-
raba su firma. "Es otro cuentazo" respondié. En su respuesta, la candidata prometio que
renegociaria los contratos de gas.

Fujimori inicia su exposicion prometiendo un *boom de infraestructura social y productiva’
activacién de la economia con inversion publica. donde los servicios que presta el Estado
*como salud, educacion, seguridad agua y desagiie lleguen a todos”. Ademas, sefiald que se
necesitan mas colegios de material noble con computadoras e Internet. y que impulsaria
una cartera de proyectos de inversién social -con recursos publicos y privados- de agua. luz
vy desagiie para los cien distritos mas pobres del Pert. Asimismo. prometio impulsar una
mejora de la conectividad a nivel nacional, con aeropuertos. puertos nuevos y carreteras, y
la modernizacion de la refineria de Talara.
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Kuczynski replico que uno de los mayores problemas del pais es la corrupcion, y que por
eso impulsara la "muerte civil v la no prescripcion en delitos de corrupcion” Finalmente,
Fujimori sostuvo que su mayor contribucion a la institucionalidad ha sido la construccion y
renovacion de su partido paolitico.

Mensaije final

El candidato de Peruanos por el Kambio insistio en que era necesario “dejar de lado los
esquemas del pasado, la falta de transparencia y la corrupcion’. Aseguro que necesitamos
optimismo,. por ser un pais con una poblacion joven, a la que habia que ofrecer "una educacion
de primer munda, no del tercer mundo”. También senald la importancia de impulsar el didlogo
con la poblacion y con los productores. asi como mejorar los servicios en todas las regiones.

Por su parte, la candidata de Fuerza Popular afirmo que su plan de gobierno "nace de reco-
rrer el Peru, escuchando a la poblacion”, y que el plan de gobierno de Kuczynski era "elitista’
vy alerto que favoreceria a la gran empresa. "Nosotros impulsaremos la micro. pequefa y
mediana empresa’, sostuvo, También dijo que su contrincante eliminaria la compensacion
por tiempo de servicio (CTS). promoveria la paralizacion de la refineria de Talara e impul-
saria el uso de transgenicos.

3.4 DEBATE PRESIDENCIAL (LIMA)

EL 25 de mayo, los candidatos que emergieron coma ganadares de la primera vuelta elec-
toral de las Elecciones Generales 2016 -Keiko Fujimori, de Fuerza Popular, y Pedro Pablo
Kuczynski. de Peruanos por el Kambio- protagonizaron el segundo debate presidencial de

la segunda vuelta. Fue la primera vez que en un proceso electoral se llevaban a cabo dos
debates presidenciales.

Bajo la moderacion de los periodistas Federico Salazar y Mavila Huertas los candidatos
polemizaron en el auditorio ZUM de la Universidad de Lima durante mas de dos horas, en
un debate que consto de ocho blogues. El primer blogue estuvo dedicado a las palabras
introductorias de cada candidato. las cuales se guiaron bajo la pregunta ¢por que deberia
ser elegido presidente? Desde el segundo blogue al sexto. Fujimori y Kuczynski expusie-
ran sus propuestas en cinco areas termaticas: crecimiento econamico v promacion del
empleo; desarrollo sostenible y gestion ambiental; educacion. reduccion de la pobreza vy
la desigualdad; transparencia y lucha contra la corrupcion; y seguridad ciudadana y orden
interno. €n el séptimo bloque. los candidatos respondieron preguntas de la ciudadania, y
en el ultimae blogue, ambos candidatos dieron su mensaje final.

Como era de esperarse, los candidatos intercambiaron pullas y argumentos -destinados a
denastar al contrincante-, con varios de los cuales va estaba familiarizado el publico pues se
venian repitiendo a lo largo de la campania. Asi, por ejemplo. Kuczynski sostuvo que queria ser
presidente para defender la democracia. *No mas Grupo Colina. no mas esterilizaciones forzadas.
Tenemos que cerrar el camino a candidatos que no son transparentes”, dijo en directa alusion al
gobierno del padre de |a candidata. Alberto Fujimori, para luego anadir que su contrincante “es
una armenaza letal a la democracia’ “Creo que tenermas que terminar con esa amenaza’. agrego.
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Por su parte, Keiko Fujimori acuso a PPK, entre otras cosas, de haber entregado “a dedo el Lote
56 a su amigo Hunt'. “Esta su firma, no lo puede negar. En Fuerza Popular creemos que usted
es un mal negociador e investigaremos esos contratos”, le increpo. Senalo. ademas, que ‘esta-
mos entre dos caminos: seguir la misma politica del ‘chorreo! dirigida a facilitar las grandes
inversiones de las grandes empresas, o buscar un cambio inclusivo de las politicas”

No obstante, la frase que mas habria de repetirse en la prensa durante los dias siguientes fue
pronunciada por Kuczynski: “Coma has cambiado pelona’ me dijo (refiriendose a Keiko). Bueno.
yo le diria: 'Tu si que no has cambiado. pelona. Eres la misma™. En el resumen que sigue a con-
tinuacion nos centraremos unicamente en los puntos mas resaltantes de las propuestas que
los candidatos lanzaron aquella noche

El primer tema de fondo en ser tratado fue el de crecimienta economico y promocion del
empleo. Este segmento fue iniciado por Kuczynski, quien busco capitalizar su experiencia
como ministro de Economia durante el gobierno de Alejandro Toledo, al indicar: "Entre al MEF
v cambiamos la economia’.

En cuanto a propuestas concretas, propusa incrementar los programas sociales para atender
los problemas “de los siete millones de pobres, de los diez millones sin agua potable” Entre

otras medidas. propuso bajar el IGV, abaratando el costo de vida para las amas de casa; for-
talecer las pequenas y medianas empresas a traves de la reduccion del impuesto a la renta

y generar una revolucion de credito y promaover la formalizacion a traves de impuestos bajos
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Ademas, senalo, se brindara un seguro de desemplec a aquellos que no lo tienen, y todos los
trabajadores seran incluidos en el Seguro Integral de Salud (51S).

‘Conozco cada rincon del Peru, porque lo he vivido y lo amo. Por eso quiero entregar lo mejor
de mi para que nuestro pais mejore de manera significativa en los siguientes anos’. Asi inicio
su alocucion el candidato de Peruanos por el Kambio ante la pregunta hecha sobre este pri-
mer tema. ‘Defendemos la demacracia... Seamos de centro, izquierda o de derecha. lo princi-
pal es preservar la libertad en el Perdr’, sefialo, anadiendo que representa las ‘ideas de mucha
gente del Peru, que quiere un pais mejor, un pais de dialogo”

Por su parte, la candidata Fujimori empezo saludando a los hablantes de lenguas indigenas.
“He recorrido el Peru los dltimos cinco anos, conversando con personas de las zonas rurales
de todas las regiones’. De acuerdo con ella, el pais esta dividido entre dos caminas. *Yo estoy
lista para construir el futuro juntos’, expreso.

Keiko Fujimori propuso un “nuevo tipo de crecimiento compartido’, donde el producto de la
riqueza nacional serfa invertido en servicios publicos. Ademas. propuso un SNIP cen oficinas
regionales. un *boom de infraestructura’ que se generaria simplificando los procesos de inver-
sion (a traves de la creacion de una Unidad de Gestion de Inversion) v que se financiaria con
dinero producto de los fondos de estahilizacion fiscal, siempre respetando la vigencia de dere-
chos laborales v la CTS. Prometio incrementar los ingresos de los municipios, al aumentar
un punto adicional del IGV al Foncomun, asi como repotenciar la ganaderia, la agricultura v
la pesca. el turismo v la gastronomia. Las mypes serian acompanadas por las agencias para
el desarrollo productivo para convertirlas en exportadoras, mejorar su acceso a Nuevos mer-
cados y mejorar la calidad de sus productos v servicios. Propusa, ademas, la creacion de una
Defensoria Mype v un programa de compras estatales.
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El siguiente tema a tratarse —desarrollo sostenible y gestién ambiental- fue iniciado por Keiko
Fujimori, quien, entre otras cosas. asegurd que el cuidado del medio ambiente seria un compro-
miso de Estado, y que promoveria la industria forestal y una politica de titulacién, financiamiento
y transferencia tecncldgica. *Nuestros bosques seran fuente de empleo y desarrollo sostenible,
sostuvo, asegurando que en un gobierno suyo se protegeria la biodiversidad, a los pueblos origi-
narios y sus conocimientos ancestrales. Prometié respetar la consulta previa. "5omos coautores
de la Ley de Consulta Previa', dijo. También prometid emprender un praceso de formalizacicn
eficiente de la mineria informal. con una nueva legistacion que diferencie el tipo de mineria por
zonas de operacion. EL agua para consumo humano serd una prioridad, sostuvo, seguida del
agua para la agricultura y ganaderia. Dejaria a las industrias extractivas al final. En cuanto a
las juntas de regantes, serian repotenciadas, asi como el ordenamiento agricola. Finalmente,
propuso crear el Sisterna Nacional de Prevencidn de Conflictos, que desde las regiones podrd
*escuchar a la poblacion, medir los riesgos y sancionar los abusos o faltas medicambientales”.

Por su parte, Kuczynski propuso un programa hidrico, represas y controles de rios. Sefiald que el
gran nimero de mineros artesanales, informales e ilegales -cuya diferencia subrayG- se debiaala
falta de alternativas para el trabajo. "Queremos ayudarlos con un Banco que comprard el mineral
brindara asistencia técnica y habilitara la venta de su producto sin pagar IGV", sostuvo. Cuestiond la
vinculacién entre Fujimoriy los mineros ilegales. *¢Por qué pactd con un grupo de mineros ilegales
que destruyen nuestros bosques amazonicos?" le increpd. €l planted sembrar bosques al pie de
los glaciares "que nos eviten una gran crisis acuifera en los proximos afios”, llevar electricidad, agua
potable, caminos y escuelas a las zonas en conflictos sociales, en lo que llamé “adelanto social’;
asi como redireccionar y masificar el gas hacia el Pert, haciendo del mismo un instrumento de
desarrollo en el pais y. en particular, de la industriatizacién del sur del Peru.

El siguiente segmento, sobre educacion, reduccion de la pobreza y la desigualdad, fue iniciado

por el candidato de Peruanos por el Kambio, quien propuso brindar una *educacién de primer
munda’”. Para alcanzar ello, propuso una serie de medidas como el financiamiento ‘de nues-
tros colegios, construyendo por lo menos 25 mil colegios”, sueldos decentes para los docen-
tes, la mejora de la educacion universitaria por medio de la Sunedu y la creacion de un Instituto
Regional Tecnoldgico, entre otras acciones. Sobre la pobreza menciond que esta proviene de
*la falta de dinamismo en la economia y de programas que la combatan efectivamente”. Para
ello propuso mantener y mejorar los programas sociales. Finalmente, sobre la desigualdad
sostuvo que esta proviene de la falta de trabajo y que impulsard una economia moderna
donde todos los jovenes tengan acceso a un trabajo con beneficios sociales basicos.

Por otra parte, la candidata de Fuerza Popular, centré sus planteamientos en la ausencia
del Estado en diversas zonas del pais razon por la cuat la educacion es prioritaria para
construir el futuro® sefalando que entregaré diariamente desayunos y almuerzos a tos
escolares, 2 millones de uniformes escolares, y en donde los maestros sean agentes de
cambio duplicando su salario, fortaleciendo sus capacidades a través de intercambio vy
becas al extranjero. Asimismo, sefial6 que implementara el programa Mi Primera Chamba,
promocionara el empleo juvenil brindando *incentivos tributarios a las empresas que con-
traten mas jévenes' v continuara con los programas sociales. Finalmente. sostuve que
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para mejorar las condiciones de vida de los peruanos impulsara el programa Progreso
100. el cual *en una sola intervencion llevara titulos de propiedad y servicios basicos a los
cien distritos mas pobres del pais”.

El segmento que verso sobre transparencia y lucha contra la corrupcion fue iniciado por Keiko
Fujimori. La candidata presidencial de Fuerza Popular sefiald que *la corrupcién es el principal
enemigo de los pobres, es enemiga del desarrollo”. Por ello, planted la construccién de un
Estado transparente, que seria posible gracias al fortalecimiento del Poder Judicial, la Fisca-
lia. ta Comision de Alto Nivel Anticorrupcién y a la Contraloria, asi como de la Defensoria del
Pueblo. También planteo la creacion de una Mesa de Partes Unica para atencion de denuncias
de corrupcién. con un sistema de proteccion a los denunciantes. Pero quiza, su oferta mas
importante llegd cuando dijo que crearia “la Procuraduria General de la Republica, que sera
independiente y no estara sujeta a la manipulacion politica”.

- Por su parte, Kuczynski planted la necesidad de reducir la ola de criminalidad que impera en

el pais y para ello hay que acabar con los ‘tres jinetes del apocalipsis: narcotrafico, corrup-
cion y crimen”. Planted la creacion del Sistema Nacional Anticorrupcién, la imprescriptibi-
lidad de los crimenes de corrupcién, y la muerte civil de los acusados y sentenciados por
corrupcion para gue no puedan "estar en politica”. Asimismo, sostuvo que la Unidad de Inteli-
gencia Financiera debe ser fortalecida y debe tener la facultad para abrir las cuentas de los
que estan acusados de corrupcion.

En el ultimo segmento tematico se tratd el tema mas esperado por la ciudadania:
Seguridad ciudadana y orden interno. En este punto Kuczynski hizo varias propuestas,
como aumentar la inversion de los recursos en la lucha contra la inseguridad que
seran destinados, por ejemplo, a "mejorar los sueldos de la policia pensionables”. Asi-
mismo, menciond que pedira una reforma del Poder Judicial. cambiando las normas
gue regulan al Consejo Nacional de la Magistratura, haciendo acumulativas las penas
por violacién. asesinato y corrupcion, y construir carceles ‘nuevas y productivas”. De
igual modo sostuvo que ‘el Ejercito en las calles no ha funcionado en México, mas bien
lo que si funciona es una buena politica de Inteligencia. Es la unica forma de saber que
pasa en las mafias, en el mundo de la droga. en los puertos”. Finalmente. menciond la
necesidad de una comisaria, un puesto policial, en cada barrio con mayor coordinacion
entre el serenazgo vy la Policia Nacional.

Por su parte, Fujimori sefiald que a la PNP se han asignado diversas funciones vy tareas
que han ido “alejando a la policia de las responsabilidades constitucionales para las que
fue creada” Frente a ello sostuvo la necesidad de redistribucién dichas funciones lo que
permitira una "pronta recuperacion del orden interno”. Propuso mas policias en las calles, gue
las Fuerzas Armadas sean convocadas a cuidar las instituciones publicas v a utilizacion de la
tecnologia que integre las fuerzas del estado en coordinacion con los alcaldes. Asimismo. sefiato
la articulacién necesaria entre el PNP, Ministerio Publico, Fiscalia y el INPE para reducir las tasas
delictivas. Frente a ello, se construiran “dos tipos de carceles: para los delincuentes comunes y
para los mas peligrosos. Tenemos que hacer experimentos con dos carceles para ver c6mo nos
va. pues tenemos un déficit de cuarenta mil reclusos”, finalizo.



Cuadro 4

PREGUNTAS CIUDADANAS Y SUS PROPUESTAS

Keiko Fujimori Pedro Pablo Kuczynski

1- Pese a los esfuerzos contra

la corrupcion, el narcotrafico,
mineria ilegal y tala ilegal siguen
fuertemente latentes en el
Estado, corrompiendo hasta a los
partidos politicos, ¢que medidas
tomaria para combatir esto?

Renzo lesus Vasquez Villacorta.
Lima, DNI 5915806

2.- ¢Que mecanismos emplearia
para trabajar por la seguridad
ciudadana y el orden interno, sin
afectar el estado de derecho y los
principios democraticos?

Jenner Ego Preciado Dioses.
Tumbes, DNI 00209244

3.- ¢Que estrategias implemen-
tara para reducir la desnutrician
cronica infantil a menas del 10%,
v la anemia a menos del 20%?

Ariela Arana Pozo
Ancash, DNI 25522244

4.- ¢Que sector economico impul-
sara para el desarrollo sostenible
en su periodo, tomando en cuenta
la desaceleracion economica en
los paises importadores de nues-
tros productos?

Freddy Bryan Carrasco Fernandez
Lima, DNI 46453268

Fuante DHNEF/Programa Voo Infarmado

Combatir el narcotrafico, llevando
tecnologia a los agricultores y
acompanandolos en su reconver-
sion de cultivos.

Implementacion de centros tecno-
logicos (de cafe vy de cacao).
Presencia del Estado para que
encuentren nuevos mercadas.
Construccion de nuevas carreteras.

Respetar el orden democratico y
el estado de derecho; pero. como
se menciona en la Constitucion, se
implementaran medidas de emer-

gencia, como convocar a las FF. AA.

de ser necesario.

El Estado apoyara a las victimas
de delitos. (Dara) un abogado a las
familias que menos tienen.

Identificar los lugares donde las

incidencias de estas son mas altas.

Ensenar a las madres los cinco
tipos de alimentos que nutren a
los ninos/as.

Dotar de agua y desague a las
familias.

Campanas de lavados de manos y
empoderar a las postas medicas.
Que ensenen a las madres la utili-
zacion de las ‘chispitas.

El principal motor del desarro-
llo esta en la micro y pequena

empresa, y en los emprendedores.

Hay que dar un IGV justo y tributa-
cion cero a estos actores los dos
primeros anos

Promover la infraestructura pro-
ductiva e infraestructura social.
para lo cual se utilizaran los pre-
supuestos y (de ser necesario) el
fondo de estabilizacion fiscal

Generar trabajo en toda el
Peru (pues la falta de alter-
nativas incentiva este tipo
de actividades) y dar otras
oportunidades.

Hay que conocer bien por
que ocurre este fenomeno.
138 de los mas de 1600
distritos explican el B0% de
lainseguridad. Estos distritos
son costenos, portuarios, por
donde se mueve la droga.
Concentrarse y enfacarse en
los puntos neuralgicos que
estan ahi.

Este es un tema no solo de
recursos, sino de organiza-
cion. Utilizar a los colegios
(por su cercania con la
poblacion) como centros de
atencion medica. Todos los
alumnos gue asistan tendran
que tener vacunas, desayuno,
‘chispitas, y ser atendidos
dentro de un sistema.

Industrializar el cobre
peruano. Es necesario poner
mas refundiciones y refine-
ras,

Diversificar la economia.
Promaver y duplicar el
turismo (construccion del
aeropuerto de Chinchero)
Promover grandes proyectos
de riego para los agroexpor
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MENSAJE FINAL

El mensaje final lo inicio la candidata Fujimori, sefalando que ha cumplido su promesa de
hace cinco anos de ‘seguir trabajando” por los peruanos. Dijo que estos anos fueron apa-
sionantes y exigentes y que ha sido un privilegio conocer personas de todas las regiones.
Remarco que, ario tras afo. ha ‘ido sellando un compromiso de honor por un cambio que
incluya a los peruanos de distintas provincias y ciudades del pais” Destaco que, finalizando
la campana, continuaria viajando. enviando su mensaje de cambio. seguridad v esperanza,
‘Estoy preparada. estoy lista. Sabemos lo que queremas hacer v tenemos la capacidad,
fuerza y decision politica para llevar adelante los cambios que el Peru necesita’. dijo.

El candidato Kuczynski empezo su mensaje diciendo que queria ser presidente por dos razo-
nes. Primero, “para servir a los peruanos, (y) dejar un pais praspero, donde se elimina la des-
igualdad’. Segundo, porque quiere defender la democracia. *Es lo unico que funciona. las dic-
taduras no funcionan’ dgrega. Senalo que hay que cerrar el camino a candidatos corruptos
fue no son transparentes. "Yo creo en la libertad estoy convencido de que ahora esta libertacd
esta en grave riesgo en el Peru’ indico. Asi, hizo un llamado a todos los peruanas, de cualquier
conviccion politica, para defender la libertad. “Es ahora o nunca. ciudadanos, hasta la ultima

mesa, hasta el ultimo voto’, expreso
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CAPITULO IV




n este capitulo, dos reconocidos

investigadores de los procesos

electorales en el pais, Alfredo Torres
y Lilian Kanashiro, escriben, entre otros

temas, acerca del impacto de los debates
electorales en Perd. Ellos plantean, desde
una perspectiva historica, desafios y
sugerencias para optimizar los espacios de
discusion de propuestas de los proximos
procesos electorales.




Debates y encuestas

Alfredo Torres
Presidente ejecutivo de Ipsos Peru’!

“Es dificil saber cuanto pesaron los debates en el desen-
lace de las elecciones presidenciales 2016 y otras anterio-
res, pero todo hace suponer que la influencia en los votan-
tes indecisos puede ser significativa en el caso de eleccio-
nes muy refidas, coma suelen ser las sequndas vueltas
en Peru.”

as encuestas y los debates son dos componentes esenciales de los procesos electorales.

Pero mientras se pueden hacer encuestas, aunque a los candidatos no les agraden los

resultados, los debates solo son posibles si los candidatos aceptan participar: v. para tal
efecto, el rol que cumple el Jurado Nacional de Elecciones en el Peru es fundamental. Gracias
a la reputacion de neutralidad que ha desarrollado esta entidad. los candidatos aceptan su
convocatoria y su arganizacion.

Normalmente, los debates electorales se hacen una semana antes de las elecciones. justo
cuando empieza el periodo de prohibicion de difusion de encuestas electorales que esta-
blece la ley. Esto genera una situacion paradojica, y es que narmalmente las encuestas no
miden los debates v su repercusion. La prensa comenta durante varios dias los resultados
de los debates, pero no hay encuestas para validar las impresiones de los analistas.

En las Elecciones Generales 2016 hubo un debate presidencial una semana antes de la
primera vuelta electoral pero, por primera vez, dos debates antes de la segunda vuelta
electoral Esto permitio que el primero de los debates de la segunda vuelta, que se realizo
en la ciudad de Piura. dos semanas antes de las elecciones. si pudiese ser medido por las
encuestas, tanto en lo referente a su audiencia como a sus expectativas y resultados

De acuerdo a la encuesta de Ipsos, 22% del electarado vio o escucho el debate completo. el 15%
la mayor parte, el 25% una pequena parte y el 389 no lo escucho. Sumando las dos primeras
respuestas. se puede afirmar que 37% del electorado siguio todo o la mayor parte del debate
Este porcentaje se eleva a 43% en Lima. es de 38% en promedio en otras ciudades del pais y
cae a 25% en el ambito rural. Estos resultados coinciden con otros estudios que han encontrado

! Presidente ejecutivo de Ipsas Peru v presidente de Ipsos Public Affairs para America Latina Tiene mas de treinta
anos de experiencia en investigacion de & opinion publica. Funda la empresa Apoyo Opimon y Mercado. que fue
adquirida par el grupo Ipsos en 2007 Es columnista del diario EL Comercio, autor de Los ibros Perfit del v
Opinion Publica, 1921- 2021 £5 beenciado en Administracion de Empresas de la Universidad del Pacfico v n
fstudios Latinoamericanas con especializacion en Ciencias Politicas en Stanford University
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que alrededor de un tercio del electorado sigue con interés la politica. y que este interes esta
correlacionado con el tamario de la poblacion: hay mas interés por los temas nacionales en las
grandes ciudades que en los pueblos pequerios.

RESULTADOS DEL DEBATE

En cuanto a la expectativa y resultados del primer debate, la encuesta de Ipsos previa al
debate encontro que el 35% pensaba que lo ganaria Keiko Fujimori y 319 Pedro Pablo
Kuczynski: pero la encuesta posterior al debate encontro que el 44% opinaba que lo habia
ganado Fujimori, el 20% Kuczynski, y para el 13% estuvieron iguales. El resto no se pro-
nuncio. Es decir, la candidata de Fuerza Popular supero las expectativas v el candidato de
Peruanos por el Kambio defraudo. La explicacion, segun los propios entrevistados, es que
ella ataco mas a su oponente. El impacto en la intencidn de voto, sin embargo. habria sido
reducido. ya que 74% declard que no afecto su voto, 11% que le generd dudas, pero no cam-
bid su voto. v solo 3% que cambio su intencion de voto.

El resultado de la encuesta coincidio con la opinion de la mayoria de los analistas en el
sentido de que si bien PPK tuvo mas propuestas respecto de los temas del debate, Fujimori
fue mas eficaz en el atague v termind con sabor a triunfo. Para algunos, sin embargo, la
actitud de Fujimori resulto demasiado agresiva -con ataques de indole personal y acusacio-
nes carentes de veracidad- y tuvo como consecuencia desdibujar la imagen moderada que
habia cultivado durante los meses previos de campana v, sobre todo. despertar en Kuczynski
el animo de ser mas agresivo en el segundo debate, lo que efectivamente ocurrio. EL con-
senso de los especialistas es que Kuczynski estuvo mejor que Fujimori en el segundo debate.
¥ una semana después gano la eleccian.

Es dificil saber cuanto pesaron los debates en el desenlace de esta eleccion vy otras anterio-
res. pero todo hace suponer que la influencia que pueden tener en los votantes indecisos
puede ser significativa en el caso de elecciones muy refidas. como suelen ser las segundas
vueltas en el Peru. Es decir. no es el factar determinante, pero sumada a otros hechos paliti-
cos. sobre todo los ocurridos durante la semana previa a las elecciones, tiene una influencia
importante en el resultado electoral.

Pero independientemente de su impacto en el voto, los debates tienen tambien un impacto
en el conocimiento de la realidad narional v de la personalidad de los principales lideres
politicos del pais, por lo que deben ser promavidos de manera mas amplia de lo que se ha
hecho hasta ahora. En tal sentido. me permita hacer las siguientes sugerencias:

1. Deben organizarse tres debates en cada fase: uno sobre temas sodiales (educacion,
salud, pobreza), otro sobre temas politicos (seguridad ciudadana. corrupcion, sis-
terma politico) v otro sobre temas economicos (crecimiento del PBI, competitividad,
infraestructura). Cada uno debe realizarse en una semana diferente

2 En la primera fase es indispensable que haya tres rondas de debate para que
los candidatos debatan en cada ocasion con un contendor distinto. Tener un
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solo debate vuelve muy injusta esta contienda porque a algunos candidatos les
puede tocar un rival muy duro (a Alan Garcia le tocd debatir con su enemigo
personal Fernando Olivera), y a otros un rival muy blando (a Keiko Fujimori le
toco debatir con el debutante Miguel Hilario).

3. El rol de los moderadores deberia ser mas activo, como sucede en otros paises.
Al hacerse varios debates se reduciria el riesgo de que un moderador sesgue sus
intervenciones en favor o en contra de un candidato. El moderador deberia inter-
venir para centrar el debate o hacer preguntas concretas cuando encuentre una
afirmacion carente de sustento.

4. En las elecciones para gobernadores y alcaldes el JNE también deberia participar en
la organizacion, al menos, de un debate en cada una de las principales regiones y
ciudades, con un formato y temdtica similares y con un cronograma que permita a la
television nacional cubrir todos los debates.

5. La sociedad civil deberia participar mas. Por ejemplo, una ONG como Transparencia
podria llevar el registro de las mentiras e insultos, para sacar luego un informe
analitico que destaque qué candidatos se apegaron mas a la verdad y cuales fueron

mas respetuosos de su rival. Esta seria una manera de contribuir a elevar la calidad
de los debates.

6. Las encuestadoras podrian organizar un seguimiento, minuto a minuto, de las acti-
tudes del electorado hacia las expresiones de los candidatos en el debate. La meto-
dologia existe. Consiste en reunir en un auditorio a una muestra representativa del
electorado vy proporcionarle artefactos que le permitan indicar, en tiempo real, su
aprobacion o desaprobacion de las expresiones de cada candidato.

7. Los medios de comunicacion podrian convocar paneles de expertos -segtn el tema
de cada debate- para que ilustren al publico, antes del evento, sobre el problema en
cuestion y comenten luego la viabilidad de las propuestas de tos candidatos.

8. Por ultimo, debe derogarse la restriccion de publicar encuestas la semana previa a
cada eleccién. Como se sabe, esta disposicidn ha perdido eficacia parque no impide
que circulen encuestas verdaderas o falsas por las redes sociales, pero, ademas.
es antidemocratica, porque vulnera el derecho del electorado a la informacion. Las
encuestas posteriores a los debates podrian ser muy ilustrativas para todos.

En conclusién, la interaccion entre debates convocados por un organismo auténemo e inde-
pendiente como el JNE, con los medios de comunicacian, las encuestadoras y la sociedad civil,
es una valiosa contribucion a la democracia, porque permite elevar el nivel de conocimiento
del electorado sobre los problemas v oportunidades del pais v las capacidades de los candi-
datos para afrontarlos.
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Debates electorales 2016
apertura e interaccion

Lilian Kanashiro
Docente e investigodora de la Universidad de Lima*

“Una de las mayores inquietudes que despiertan los debates
electorales es su impacto en los electores. ;Las debates modi-
fican votos? La literatura acodemica sefala que refuerzan las
tendencias preexistentes v afectan la votacion de los indecisos.
5in embargo, hay que tener en cuenta que el debate es una va-
riable mas en el amplio espectro de las companas electorales.”

Los debates televisados, como expresion de una cultura politica que pasa por los medios
de comunicacion, suponen un proceso de consolidacion que toma decadas, y el Peru se en-
cuentra en curso de dicho trayecto. Un hito importante ha sido. sin duda, la incorporacion del
Jurado Nacional de Elecciones como ente organizador de los debates, pues convoca no solo
a las agrupaciones politicas, sino también a las organizaciones de la sociedad civil

Desde junio de 1990, podemos narrar decenas de anecdotas sobre los debates. Sin embargo.
nuestro objetivo es reconocer los avances registrados en el ultimo proceso electoral, con
miras a la institucionalizacion de esta practica.

Novedades de este proceso electoral

En primer lugar, hay que mencionar que hemos tenido mas debates. Aparte de los tradi-
cionales debates entre candidatos presidenciales en primera vuelta, se han desarrollado
el debate programatico (Cusco) y dos debates entre candidatos presidenciales en segunda
vuelta (Piura y Lima). Por primera vez, hemos tenido un debate entre candidatos a vicepre-
sidentes en primera vuelta y un debate entre candidatos presidenciales descentralizado en
segunda vuelta La tendencia hacia una mayor apertura de modalidades de debate es un
aspecto positivo que requiere de una cuidadosa evaluacion.

El debate entre candidatos a vicepresidentes merece un reconocimiento como iniciativa y
ofrece un claro mensaje a la ciudadania: en este proceso electoral elegimos equipos. ate-
nuando el efecto personalizador que tendria lugar si solo nos concentrarames en los can-
didatos presidenciales. 5i bien no asistieron todas las agrupaciones. los peruanos tuvieron
la oportunidad de ver debatir a actores que hubieran quedado invisibles sin esta iniciativa
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CAPITULD IV / ANALISIS DE LOS DEBATES
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Por primera vez, por ejemplo, vimos debatir a Lourdes Flores Nano, quien, como sabemos,
ha sido candidata presidencial en anteriores ocasiones.

De otro lado, el debate descentralizado entre candidatos presidenciales en segunda vuelta
nos recordd que el Peri es mas grande que Lima. Ademds, que el aparentemente sencillo
gesto de movilizar la sede del debate supone largas horas de negociacion, lo cual confirma
que las preferencias electorales responden a estrategias de territorializacion. Por ello, queda
el desafio de descentralizar no solo la sede, sino los contenidos del debate.

Pero en esta ocasién no solo hemos tenidos mas debates. También se tuvo una mayor
apertura hacia los pericdistas que cumplen el rol de moderadores. Hasta 2011 solo habian
sido moderadores Guido Lombardi (1990 y 2001), Augusto Alvarez Rodrich (2006). Federico
Salazar y José Maria Salcedo (2011). Esta vez se rompe el monopolio masculino de periodis-
tas moderadores con la inclusién de Mavila Huertas y Ménica Delta. Asimismo. se suman al
grupo los periodistas Carlos Cornejo y Pedro Tenorio. Queda por analizar si es posible un rol
maés proactivo del moderador.

Los formatos han sido mas interactivos. Si bien se mantienen los cldsicos bloques por te-
mas, se recupera de la experiencia de los debates municipales la conformacién de grupos
como una manera de enfrentar la gran cantidad de candidatos en primera vuelta (doce
candidatos). La organizacién de duplas, que tanta controversia origind, produjo una mayor
interaccion y dinamismo que la sola exposicién del candidato ante la cdmara. La pulcritud de
las negociaciones permitio demostrar el caracter aleatorio que tuvo la conformacion de las
duplas v atrajo la atencidn de la audiencia v de los lideres de opinion.

El azar permitié que el candidato Olivera debatiera con el candidato Garcia. dupla que suscité
gran atencion por su clasica rivalidad. Del mismo modo, el azar permitio que Santos debatie-
ra con Barnechea, cuando este dltimo se nego a asistir al debate organizado por el Colegio
de Periodistas del Pert por la participacion de Santos via telefénica. Una mencion especial
merecen las gestiones que los partidos politicos, las organizaciones aliadas v el JNE hicieron
para procurar la presencia de Santos en el debate presidencial. quien se encontraba privado
de la libertad.

En el debate entre vicepresidentes y en el debate programatico se dejé de lado la interaccion
por turnos y se permitié una discusion abierta, con tiempos iguales para cada participante.
Esta forma de intercambio, muy utilizada en los debates franceses y norteamericanos, se
acerca mucho més al concepto formal de un debate, traslada la estrategia de gestion del
tiempo al participante y motiva una mavyor participacion del moderador. Sin duda, es un
formato mucho mas exigente para los participantes del debate.

Besafios para los proximos debates

No existe un formato ideal de debate. Lo que si sabemos es que la apertura de actores
e interacciones bajo reglas de juego claras permiten una mayor consolidacion del debate
electoral. La experiencia en la escala subnacional es importante para la mejora de los deba-
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tes electorales nacionales. Pero aun en el plano nacional, ya va llegando la hora de que los
candidatos al Congreso de la Repilblica, quienes postulan por sus regiones, entren también
a la dinamica de la deliberacion.

Las mayores inquietudes frente al debate electoral, sobre todo por parte de los periodistas,
es su impacto en los electores. ¢Los debates modifican votos? La literatura académica se-
fala que refuerzan las tendencias preexistentes y afectan la votacion de los indecisos. Sin
embargo, hay que tener en cuenta que el debate es una variable mas en el amplio espectro
de las campanas electorales.

Cabria matizar la pregunta con otras interrogantes. ¢Los debates con cobertura periodistica
modifican votos?, ¢los debates con sondeos de preferencia electoral modifican votos?, ¢los
debates expuestos en las redes sociales modifican votos? Y a todo esto, ¢los debates mo-
difican votos en un contexto de alta volatilidad electoral?, ¢modifican votos en el contexto
de un sistema de partidos quebrado? Y si la respuesta es afirmativa, ¢qué elementos del
debate electoral impactan en el electorado (el formato. lo que dicen los participantes, su
imagen)? Es necesario insistir en una mayor investigacion interdisciplinaria para responder
si el caso peruano constituye una excepcion de lo que sucede en otros paises.

La educacién o informacion electoral no se produce por una comunicacion lineal en donde el
candidato habla vy los electores escuchan. Se producira con una mayor interaccion dentro y
fuera de las pantallas de televisién. La participacion politica es interaccion y no el consumo
extasiado de mondlogos. Un debate es interaccion v. en ese sentido, como reza el dicho po-
pular, "el que se pica. pierde’, aunque en nuestros debates igual pueda ganar.
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Accion Popular

Alvaro Zapatel Malpartida:
‘Nuestros politicos le tienen miedo al debate”

¢Qué impresion le ha dejado el proceso de organizacion y ejecucion de los de-
bates presidenciales?

Como Accion Popular, estamos contentos de haber participado en un proceso gue contri-
buye al fortalecimiento demacratico. EL que haya habido un espacio de polemica fue funda-
mental v la organizacion del JNE contribuyo a ese objetivo.

¢Considera que nuestros politicos estan bien dispuestos para el debate electoral?
Es parte de nuestra falta de cultura politica. Los politicos le tienen miedo al debate. Hay una
predisposicion a no aceptarlo porgue no conocen su dinamica. Los partidos no forman a sus
cuadros para que puedan debatir de manera profesional Por ello mismo impiden que haya
mas espacios de interaccion y que ese unico debate que tuvimos en primera vuelta se limite
a una exposicion de ideas con una especie de confrontacion gue no contribuye a poner en
la balanza los temas de fondo. EL JNE deberia exigir, de alguna manera, o incentivar, a traves
de sus mecanismos, a que se den los debates necesarios para tomar decisiones. En Estados
Unidos ves que un debate lo hace CNN y el otro lo hace Fox News o. sino. una ONG. Muchas
instancias realizan el debate y los candidatos participan.

Algunos actores de la sociedad civil intentaron organizar diferentes debates, pero
no funcionaron...
Los candidatos a veces argumentan que solo participaran en el debate oficial. que el resto
son debates menores. Al final. a esos debates de otras instancias asisten pocos, y son
aquellos que no tienen mucha opcion electoral. Los que si tienen opcian no asisten para
evitar la polemica.

¢Cree que a Alfredo Barnechea, el candidato de su partido, le sirvio el debate
para transmitir sus ideas?

Independientemente de mi afiliacion politica. creo firmemente que Alfredo Barnechea fue
uno de los candidatos mas claros en el debate, y que mejor expreso la ideologia del partido
Fue un discurso muy estructurado v consistente con lo que se le habia escuchado en las




JNE = 124

ultimas semanas. En ese momento -en que estabamos en la lucha de pasar a la segunda
vuelta. algo que finalmente no ocurrio- yo senti que el debate sirvio mucho para darnos
gasolina. Le ayudo a ponerse en vitrina y posicionar su imagen de estadista.

¢Cree que depende de cada candidato cdmo utiliza el momento de exposicion
que brinda el debate?

Por supuesto, porque el debate sirve justamente para reconocer las fortalezas y tambien evi-
denciar |as debilidades de los candidatos, Por ejemplo, uno podia ver la cantidad de publicidad
que tenia el sefior Cesar Acufia en los medios; pero si se veia al candidato politico, mas alla
del marketing, era como comprar una TV con la idea de que se vera en HD pero cuando se
consume, se evidencia que es una TV con imagen de mala calidad. EL debate sirve para ver siel
politico es equivalente al producto que vende el marketing. Si ese espacio se aprovecha. quiere

decir que hay un mensaje consistente entre la imagen que proyecta el politico con la promesa
de valor que hace en campana.



Frente Amplio por Justicia
Vida y Libertad

Claudio Olaya Cotera:*
“El INE debio exigir mas seriedad de los partidos’

¢Cual es su balance del proceso de organizacion y del debate presidencial en
primera vuelta?

El proceso de arganizacion me parecio correcto. No voy a decir idoneo. pero si estuvo bien. Lo
que afecto este proceso fue la poca disciplina de algunos partidos. Cambiaban de delegado
en cada reunion vy, entances, habia que sintonizar con esas nuevas personas. £n la penultima
reunion yo reclame al JNE que dehia exigir mas seriedad de parte de los partidos para que no
cambien de delegado cada semana. pues, cada vez que eso ocurria, se tenia que regresar a
fojas cero. No exagero si digo que habia que gastar entre dos o tres horas explicandole todo
otra vez a los nuevos delegados.

¢Cree que falto seriedad por parte de algunos partidos politicos?

EL JNE confio en la seriedad de los partidos vy ese escenario hizo que algunos se aprovecha-
ran para ‘patear” la discusion v volver al inicio del ciclo de debates siempre. Algun partido
dio a entender que en la ltima reunion padian proponer otro cambio en la metodologia.
Debido a ello se tuvo que hacer un intermedio para cerrar la votacion y decir que no se iba
a cambiar nada mas.

¢El gran nimero de partidos también jugo en contra de las coordinaciones pre-
vias al debate de primera vuelta?

Cuando comenzo la organizacion habia alrededor de veinte candidatos a la Presidencia. v
luego se fueron retirando algunos. Eso alivio la tension en las reuniones de coordinacion. La
propuesta inicial y la metodologia fueron correctas, si miramos la cantidad de candidatos.
Era muy dificil que sea un debate clasico, debido a que se hubiera necesitado tres o cuatro
dias. Por eso. se penso en una metodologia adaptada a la situacion complicada que tenia-
mos. Este es el unico pais del mundo donde hay tantos candidatos presidenciales. Desde
un inicio, me parecio bien que se usara el formato de las ultimas elecciones municipales

{(dehate por duplas). Algunos na lo asumian asl. y ello genero cierta tension en las reuniones.

Exmilitante del Frente Amplio por Justicia Vida y Libertad hoy en la agrupacion politica Nuevo Peru.
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¢Algunos preferian un formato tradicional de debate?

Mas que un formato tradicional, no querian debate, o mejor dicho, querian evitar cualquier
tipo de interaccion. Algunos partidos preferian el monadlogo. debido a que sabian las serias
limitaciones de sus candidatos. De otro lado, habia un sector, felizmmente mayaoritario, que
creia que, pese a que no era lo ideal, era lo mas realista (este formato de duplas). Algunos
proponian que fuera mas de una sesion, en diferentes dias. Eso era una locura. Mi partido
estuvo de acuerdo con las duplas y apoyamos hasta el final gue sea asi. A la propuesta ini-
cial se le hicieron modificaciones leves, pero no fueron dramaticas.

¢Estuvieron de acuerdo con los temas elegidos para el debate?

Salvo algunas fuerzas conservadoras que guerian borrar de la agenda temas como dere-
chos humanos o individuales, todo estuvo hien.

¢Cree que el debate ayudé a su candidata, Veronika Mendoza, en el proceso
electoral?

Creo que ayudo poca. Nosotros queriamos que nos toque un candidato can quien pudiera
haber un choque real. Ella era una candidata en alza. con un programa que estaba muy
posicionado. Sin ser pedantes, la propuesta con mdas cuadros tecnicos en medios (de comu-
nicacion) fue la nuestra, Tambien pesd mucho vender un programa muy a la izquierda y
multiternatica. En resumen, nos hubiera gustado un debate mas “polarizante’
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Democracia Directa

Jorge Milla Maguina:
*Cuando dos candidatos confrontan sus propuestas,
el ciudadano puede hacer un mejor analisis”

¢Cual es su opinidn general sobre la organizacion del debate presidencial por
parte del JNE?

El debate se da como producto de varias reuniones, y las decisiones que se tomaron fueron
resultado del consenso. En ciertos puntos se tuvo gue llegar a algun tipo de votacion, pero
eso solo ocurrio en situaciones extremas.

¢Qué puntos generaron controversia durante la organizacién del debate?
Algunos partidos no estaban de acuerdo con la confrontacion entre candidatos. En nuestro
caso, gue somos un partide nuevo, nos era favorable ese tipo de espacios para hacer llegar
nuestro plan de gobierno v propuestas a la mayoria de peruanos. El que dos candidatos
puedan confrontar sus propuestas era un formato interesante.

Pero para algunos candidatos o partidos politicos el debate en duplas no era lo mas indicado...
En las dos ultimas reunicnes la mayoria estuvo de acuerdo. Cuando dos candidatos ponen
en confrontacion sus planes de gobierno el ciudadano puede hacer un mejor analisis de esas
propuestas. 5i uno tiene una propuesta y nadie ve el lado negativo. entonces voy a tomarlo
como valido. Estar frente a un candidato que buscara confrontar algun detalle de lo pro-
puesto por otro permitira al elector tener una mejor idea.

<Considera que es propicio un debate como cierre de campana?

Lo mas apropiado es que sea a una semana de las elecciones. Sin embargo. tambien
deberia propiciarse un debate al inicio del proceso electoral. Hay diferentes debates de
colegios profesionales y otras asaciaciones, pero solo el JNE tiene la neutralidad v el nivel
de convocatoria que permite que participen todos los partidos. En todos los debates en
que se participo siempre hubo quejas -algo que no ha ocurrido con el JNE. Adermas, como
ente rector de los procesos electorales, es su responsabilidad.

En cuanto al desarrollo del debate, ¢qué opina de los panelistas y de los tiempos
fijados para exponer las ideas?

Los moderadores no tienen mayor manejo. No pueden expresar inclinacion por un determi-
nado partido. Por otro lado, los tiempos son muy cortos. Lo ideal es que sean mayores. Los



nombres de los moderadares nacen del consensa de tados los partidos. EL JNE presenta
unas ternas v los partidos designan a los panelistas que consideran mas neutrales. i un
panelista @xpusa antes, en favor o en contra de algin candidato, entonces inmediatamente
es vetado. €50 hace que finalmente queden en la terna periodistas/moderadores que en
anos previos al debate ge hayan mostrado neutrales.

¢Estuvieron de acuerdo con los debates descentralizados?
Les dio a los candidatos (4 oportunidad de tener mucho mas tiempo para explicar sus planes
de gobierno. Keiko estuvo mucho mejor en el norte [Piura), mientras que Kuczynski mejoro

en Lima: hizo propuestas que no hizo en el norte. Entonces, el beneficiado fue el ciudadano,
que tuvo mavyores g|

ementos para tomar una decision. Incluso, algunos plantean tres deba-
tes,

uno en el sur, atro en el norte y el que se suele hacer en Lima.




Alianza Popular

(Partido Aprista Peruano
Partido Popular Cristiano)

José Pimentel Aliaga:
“La cantidad de candidatos es un problema, pero esa es nuestra realidad”

¢0ué le parecio el proceso de organizacion del debate?
La organizacion del JNE es buena, por el esfuerza de sus funcionarios: pero el debate en sino
tradujo la voluntad de los partidos politicos en contienda ni de la ciudadania. Se ha tratado
de organizar, dentro de algunas pautas. pero hubo muy poco tiempo para los candidatos, No
hay forma de expresar propuestas de todos los ejes tematicos en pautas de un minuto o de
treinta segundos, en el que participan, ademas. diez candidatos.

Organizar un debate con diez candidatos presidenciales significa enfrentar multiples desafios...
La cantidad es un problema, pero esa es nuestra realidad, asi que no podemos importar
madelos de debates donde existen menos partidas en contienda. como el modelo estadou-
nidense, que es bipartidista. Deberiamos apostar por un formato que responda a nuestra
realidad. Ademas, como el horario estelar es de siete a nueve de la noche, los diez candida-
tos tenian que hablar en dos horas. En el blogue de las propuestas solo se les dio un minuto
a los candidatos para resumir sus planes de gobierno. Alli nos dijeron que nos centraramos
en lo mas importante. Entonces. no interesa la finalidad del debate, sino el debate en s

Este fue un debate final. Se entiende que la mayoria de propuestas se difundio
previamente durante la campana.

En este sistema la democracia es de quien tiene mas recursos. Un candidato gasto en difu-
sion el 45% de todo lo gastado por los demas candidatos juntos. Entonces, esta es la demo-
cracia del dinero. Lo han demostrado algunos candidatos que han saltado del empresariado
a la politica, porgue quieren ‘comprar” el poder. La Ley de Partidos Politicos dice que apor-
tara una suma de dinero para que los partidos puedan sobrevivir, Esto lo hace para equi-
librar, de alguna manera, las condiciones. Para eso el Estado compra una pauta televisiva
(franja electoral) a traves de la ONPE.
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Si el debate no es una confrontacion de ideas, pierde su esencia...

Pero no necesariamente de este tipo. Hay diez candidatos. ¢Por que cada uno no expone
cuatro minutos? La gente quiere que su candidato desarrolle una idea. Nos decian que mas
de tres minutos por candidato era imposible porgue se caia el rating. EL que no te quiere
escuchar no lo hara. Lamentablemente, aqui. los que no tenian nada que perder eran varios.
Entonces, ellos iban junto con los “antis’, contra todo lo que proponian los apristas. Ibamos a
las votacianes y vencian aquellos que no se sabia qué es lo que querian de la contienda. En
todos los casos perdiamos.




Partido Politico Orden

Luis Morante Alvarado:
‘Los debates son necesarios en una eleccion, pero hay que permitir
la expasicion de propuestas’

&Qué opinion le merece el proceso de coordinacion previo al debate?

La organizacion que se hizo en las oficinas del JNE, frente al Campo de Marte, estuvo bien.
Hay que tener en cuenta que éramos muches los partidos en contienda. Como consecuen-
cia, eso generaba muchas intervenciones de los negociadores. Habia grupos politicos que
llegaban con dos personas v el proceso podia ser largo.

¢0uiza el elevado nimero de partidos hizo que el proceso se extendiera?

Es que se debio centralizar un poco la difusion de los acuerdos; mejor dicho, debio haberse
repartido can anticipacion Lo acordado v tratado en la reunion inmediata anterior. para que
todos tengan las cosas claras y evitar repeticiones. De otro lado. el debate en si tuvo un
problema. que fue el dialogo entre candidatos.

:Cree que su candidato logro visibilidad en el debate frente al electorado?
Ninguna. Ouien se llevo todo el protagenismo fue el candidato Fernando Olivera. El otro que
lLlamo la atencion fue el candidato Miguel Hilario contra Keiko Fujimori, EL resto perdio rele-
vancia, pues fueron a otros los que la prensa levanto en sus informes. No se dio oportunidad
para que el resto de los candidatos exponga su plan de gobierno.

¢Tuvo oportunidad de transmitir estas criticas durante la organizacion del
debate?

En algun momento se dijeron. Quiza no como o expongo. pero si se hablo de modificar el
formato del debate. Todos teniamos otras preocupaciones. Ir al JNE. y estar tres horas dis-
cutiendo la cuestion del debate. hacia que sea el JNE el que presentara una formula sobre
la cual se debatia. Los debates siempre son necesarios en una eleccion, porque uno siempre
quiere conocer mas al candidato, pero para eso hay que permitir la exposicion de sus
propuestas.






Frente Esperanza

Hugo Robles del Castillo:
‘Uno puede quedarse con la percepcion de que solo hubo ataques en
el debate, pero eso es facil de rebatir”

¢Qué apreciacion tiene del proceso de organizacion del debate?

No habia otra cosa que hacer mas que establecer una organizacion entre todos los can-
didatos, con la finalidad de ofrecer al electorado la mayor cantidad de informacion. El
debate se tenia que dar si o si. No hubiera sido bueno para la democracia gue solo se
convocara a los punteros (en las encuestas), como lo propuso, en su momento. la Con-
traloria. Eso no lo podia plantear el JNE. que tiene que ver con el proceso electoral desde
una perspectiva de Estado. Lo que ha hecho estuvo bien. no habia otra forma. Ademas, el
JNE sugirio el formato del debate, pero la decision fue de todos nesotros los personeros,
guienes nos pusimos de acuerdo segun los intereses propios de todos. no de uno solo.
Pese a esto. hubo representantes que luego de llegar a acuerdos, los desconocian en la
siguiente sesion y sugerian otros distintos.

¢Cree que esos comportamientos escondian intereses partidarios?

Son intereses partidarios. Seguro ese sefor (el representante) exponia en su grupo Lo
acordado y va, con otros intereses, regresaba a las reuniones y queria “voltear la tortilla®
Aunque se supone que cada uno tenia la representatividad necesaria como para dar una
opinion de partido.

Algunos partidos consideran que el formato de duplas no permitio una transmi-
sion real de ideas, debido a los tiempos. ¢Qué opina al respecto?

Entonces, la proxima vez elijan a mejores representantes, para no desconocer el proceso
o la forma en que se realizo un trabajo en equipo. Que ahora digan que les falto tiempo...
no lo se, seguramente eso ocurrio, pero se partio de una premisa que fue aceptada por
todos: que el debate debia durar. maximo, dos horas y media.

Un formato de debate que incluya a diez candidatos siempre sera complicado de ejecutar...
Por supuesto. pera eso es parte de la democracia. Todos los partidos han estado dentro de
la norma. De no hacerse se hubiera caido en una omision importante.
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¢Estuvo de acuerdo con los bloques y los temas escogidos?

Mo estuvimos de acuerdo con la pauta, pero al final fue una decision de todos. na fue algo
impuesto. En si el formato estuvo bien, pera quiza se pudieron incluir unos segundos mMas por
candidata, porque es muy ajustado explicar una visian del Peru al 2021 en minuto v medio.
Entonces, uno puede quedarse con la percepcion de que solo hubo ataques en el debate, como
ocurrio entre los candidatos Olivera v Garcia. Pero eso no es cierto y es facil de rebatir. De parte
de Olivera podemos decir que no hubo ofensas, solo una descripcion de hechos de daminio
publico que estan en Internet

¢Considera que dicho intercambio correspande a un debate electoral?

El escenario se presento para ello. En todo caso, echernos la culpa a la "diosa fortuna’. Mo es
que Olivera eligio discutir con Garcia, sino que fue producto de un sorteo. Eso no se puede
cuestionar. En ese escenario la idea era confrontar ideas. £l 99,9% de los electores no ha
leido los planes de gobierno. Entonces, cada uno esgrime como politico lo que mejor quiere
lucir. Asi como hay gente que aplaudio a Olivera, hay otro grupo que lo detesta porque cree
que solo fue a insultar. Eso no fue asi



Progresando Peru

Angel Meneses Crispin:
“Los tiempos fueron muy cortos v no ayudaron a generar dialogos mas nutridos”

¢Cual es su balance de la organizacion del debate electoral de la primera vuelta?
El debate es importante para todo proceso y fortalece la democracia. En la primera vuelta fue
fundamental que se promueva el debate; sin embargo, al tener una lista larga de partidos se
tienen que fortalecer y esclarecer las reglas de juego en la seleccion de participaciones.

¢Estuvieron de acuerdo con la estructura del debate?

Estuvimos de acuerdo en la estructura. solo que hay que fortalecer que cada partici-
pante siempre tenga el mismo trato. pues se ha visto altas y bajas en la cobertura de los
candidatos llamados “chicos” frente a los "grandes’, sobre tode en los medios de comu-
nicacion. Estas percepciones generan suspicacias innecesarias que debilitan la sustancia
democratica expresada en un debate.

¢Cree que en la organizacion del debate hubo esta diferenciacion entre gran-
des y chicos?

Se procuro que no exista esa situacion. La diferenciacion la hemos visto a nivel de los
medios de comunicacion.

¢Estuvieron de acuerdo con el proceso de seleccion de candidatos para las
duplas, elegidos por sorteo?

Muy de acuerdo con la seleccion aleatoria, independientemente de quien nos toco en
la dupla. Lo que si criticamos es que los tiempos fueron muy cortos y no ayudaron a gen-
erar dialogos mas nutridos. Creo que la primera intervencion deberia haber sido de cinco
minutos, la replica de dos minutos y el mensaje final de tres minutos De esta manera, la
poblacion podria ganar mejores argumentos para una eleccion consciente,

¢Cree que su candidato estuvo en condiciones de aprovechar la exposicion en
television para transmitir su mensaje?

Si. reconocemos que fue importante porque, como democratas, saludamos los debates
abiertos y tematicos.

i
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Los representantes de algunos partidos politicos han sefialado que los cgndl_datOS
con menos opcion electoral atacaron al otro para ganar visibilidad. ¢Qué opina?
Quiza se refieran a la dupla de Fernando Olivera y Alan Garcia. En el resto no hubo ataques
directos. Por un salo caso no se puede generalizar.

¢Qué mejoraria del debate electoral en proximas ediciones? _

En primer lugar, en la convocatoria y difusion del debate los medios de comunicacion deben
estar mas involucrados. En segundo lugar, hay que cuidar el proceso para que no ha\{a esd
diferenciacion que se suele hacer entre “chicos’ y “grandes’, pues es nefasto vy discriminato-
rio. Finalmente, para el Ultimo debate hay que ampliar los tiempos de participaciqﬂ de los
candidatos para que los electores puedan observar los argumentos claves y tematicos. con
la finalidad de que el verdadero ganador sea el pais.

¢Esto Ultimo es posible considerando la cantidad de aspirantes a la Presidencia
en primera vuelta?

La idea es que se den unos minutos mds para la presentacion de los candidatos. Aunque.
claro. no se trata de darle a cada uno siete minutos. Eso no es viable.




Peruanos por el Kambio

Juan Sheput:

“El debate vy su disefio no deben ser negociables"

Una de las caracteristicas del debate electoral de primera vuelta fue el gran
numero de candidatos. En ese sentido, ¢qué balance hace del debate?

En mi opinion, se debe tomar en cuenta a quienes esten primero en las encuestas, Cuando
uno hace debates con mas de cuatro candidatos se pierde el sentido mismo del debate. No
solo se reduce el tiermpo de expasicion, tambien se reduce la calidad de la exposicion. No se
mide lo que se tiene que medir en un debate. que es el conocimiento, el temple politico, la
capacidad de respuesta. Y al final. al ser temas preconcebidos, los candidatos recitan textos.

¢Queé tan importante considera la capacidad de respuesta de un candidato en
un debate?

La improvisacion en el debate es vital para un politico que quiere ejercer la gestion publica. EL
actual formato tiene dos puntos gue lo limitan: el exceso de participantes v la posibilidad de
que los actores involucrados participen en el diseno del debate. EL debate v su disefio no deben
ser negaciables. De lo contrario. cada partido tratara de minimizar sus debilidades y maximizar
sus fortalezas.

Proponer un dEbEftE con menos candidatos en primera vuelta, ¢no es ir contra
el mandato que tiene el JNE de incluir a todos los candidatos en la contienda
electoral?

No. ELJNE no puede hacerle el juego a las deficiencias de nuestro sistema politico. €L hecho
de gue haya numerosos candidatos es consecuencia, a su vez, de como el JNE establece
las reglas para el proceso electoral. Cualguiera se puede inscribir, lo que no fortalece a los
partidos politicos.

En ese sentido, ¢quiza otros debates no organizados por el JNE puedan jugar
un rol importante?

Hay que recuperar el sentido de la politica. Los que van a gobernar el pais son los que lle-
gan al final de la contienda electoral. Entonces, cuando se diserina o se licua el espiritu del
debate, ello ya no tiene nada que ver con un proceso electoral. Para otros debates estan, por
ejernplo, otros candidatos, o los congresistas. Pero el plan de gobierno es uno solo




Mas alla de los debates, hay un proceso de reformas politicas mconclusp...

Asi es. EL dehate es consecuencia de un sistema que ya es nocivo para la democracia, en el
cual se hacen alianzas con partidos que no tienen ni existencia o que solo l—.parecgﬂ en l‘j":
procesos electorales, La equidad v la democracia se tienen que dar en los mecanls—;moé de
difusion de la propuesta politica y para eso estan los medios. i hay equidad en la D'UDUE’SW
mediatica el debate no debe ser una expresion similar. sino que deben llegar los que esten
mejor ubicados en las encuestas.

Para muchos Kuczynski fue el ganador del debate de la segunda vuelta en
Lima. ¢A qué lo atribuye? Henc
Fue el desarrollo de su propuesta econamica, su mayor solvencia y algunas mr(]ct(’rlst\sdb
propias. como que no tiene necesidad de leer. Ademas, su dominio de temas, sin excepeion.
La gente se da cuenta de eso

¢Y no cree que la pullas entre Fujimori y Kuczynski jugaron un papel ""'lmr_tant?'j
Pienso que se debe mas que todo al proceso de los debates. 5i se llego a la pulla final, fue
porque en el debate se impide que se deé lo que en atros paises existe, que 50N COMO rounds
De otro lado, el disefo para predeterminar el tema y el tiempo exacto para las respuestas,

. . . - e 3 2 7] 3
{ que los candidatos conozcan las preguntas del publico por anticipado. es de campeonato

De cara al 2021, ¢cémo deberia ser el proceso de los debates electorales?

En primera vuelta, el numero de participantes debe ser mas acotado. Los temas no deben
ser materia de negociacion y los moderadores deben tener la capacidad para repreguntar y
para que e introduzca un elemento de incertidumbre que permita medir el temple de los
candidatos. Finalmente. debe haber libertad para el intercambio de opinion.




Fuerza Popular

Pedro Spadaro Philipps

'Debemaos resaltar el pulcro trabojo de la organizacion del JNE en los tres debates”

¢Qué balance hace Fuerza Popular del Debate Primera Vuelta?

Para mi gusto, una interpretacion personal. no me gusto el modo de desarrollo. Sin
embargo, en lineas generales, nuestro partido cumplio con dar a conocer a traves de
nuestra candidata presidencial cual era el plan de gobierno, mediante, de los modulos
de preguntas que estaban estipulados.

¢Considera que el numero de candidatos influye en la puesta en escena de un debate?
No es lo mismo hacer un debate con 2 que con 17 candidatos. £s realmente complicado,
pero bueno... todos tienen derecho a participar,

¢0Oue balance hace Fuerza Popular de los debates que se vivieron en segunda vuelta?
Tuve la suerte de participar. Era la primera vez que participaba en la mesa negociadora,
Estuve acompanado de Lucho Galarreta, como representantes de Fuerza Popular, a quien
agradezco por supuesta la oportunidad. Habia el deseo de transmitirle al pais que ambos
candidatos lo que buscaban era dar a conocer sus planes de gobierno. £n lineas generales,
se cumplieron con todas las exigencias, de uno v de otro lado. creo que producto tambien
del consenso -eso tambien hay que resaltarlo- porque no siempre todos estuvimos de
acuerdo. Creo que ambos grupos politicos tuvimos la madurez suficiente para ponernos
de acuerdo v el INE para moderar el tema. Creo que cumplimos altamente las expectativas,
Nos pusimos de acuerdo ambos grupos politicos para el desarrollo de los tres debates,
porque recordemaos que ha habido el primer debate en Cusco, el segundo en Piura y el
ultimo en la Universidad de Lima.

Algo que también fue novedoso fue la descentralizacion de los debates, ¢consi-
deraban ustedes importante sacar los debates fuera de Lima y que se hagan en
otras regiones?

Eso por supuesto. Porque genero una expectativa enorme. £n Cusco, a pesar de que el
debate era tecnico hubo una expectativa enorme por parte de la poblacion, de las auto-
ridades. que nos dieran tadas las facilidades. Debemos resaltar el pulcro trabajo de la
arganizacion del JNE en los tres debates. En el caso de Piura tambien una expectativa
enorme por parte del pueblo de Piura y en general, de la macrorregion, Estuvieron pre-
sentes todas las autoridades del norte del pais, lo cual por supuesto. generaba una enorme
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expectativa, pero mas aun porque los candidatos presidenciales dentro del maodulo que se
plante6 en el debate decidieron tocar temas regionales. porque mal hariamos en ir a una de
las ciudades que no se toquen los temas regionales.

¢Cudl ha sido la opinion que han tenido en relacién a los formatos y temas en
estos Debates Presidenciales de segunda vuelta?

En lineas generales nos gustd el formato, con mucho respeto, con mucho equilibrio vy
ademas los moderadores estuvieron adecuados. Los moderadores no formaron parte del
debate, formaron parte de moderar el debate, ellos no podian opinar ni para un lado ni
para el otro. Para nosotros estuvo bien, se desarrollaron bien los temas. Hay que sefialar
también que se propusieron “n* temas pero no pudieron entrar todos, como hubiéramos
querido para la poblacién, porque teniamos que ajustarnos al tiempo de la television, a la
pauta televisiva. Pero, repito, en lineas generales, fue una extraordinaria organizacion de un
buen debate.

¢Cree que la ciudadania puede participar de manera mas directa en los debates?
Estoy convencido de que la poblacién cada vez mds esta no solo interesada en escuchar el
debate sino en participar. Hizo bien el Jurado en abrir, a través de su hashtag, redes sociales,
que los ciudadanos puedan plantear algunas preguntas. Siempre estas preguntas tienen
que plantearse con altura, con respeto a ambos candidatos. Se podria hacer un modo espe-
cifico para la participacion de los ciudadanos que con tiempo, con unos meses de anticipacion,
se pueda hacer una apertura de esto a través de las redes sociales, porque ahora las redes
sociales es lo que manejan los jGvenes en particular y la ciudadania en general, v, en virtud
de ello. seguir incentivando la participacion de la ciudadania.

¢Considera que a la candidata Fujimori le sirvieron los debates para transmitir
sus ideas?

Por supuesto. Nuestra candidata presidencial tenia una forma de hacer campana que justa-
mente era trasmitir el plan de gobierno, transmitirlo en diversas comunidades y localidades,
mencionando o que queria hacer en cada uno de ellos. Elta se prepar6 adecuadamente para
dar a conocer el plan de gobierno, trabajando previamente los temas vy visitando in situ el
lugar del debate. Es la mejor forma profesional de trabajar. Pero adicionalmente tuvimos la
oportunidad, a través del debate, de plantear los temas, de dar a conocer nuestro plan de
gobierno. y qué cosas se querian hacer para mejorar las cosas en nuestro pais.
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DEBATES PRESIDENCIALES EN EL PERU.

ELECCIONES GENERALES 2016

José Maria Salcedo

Periodista y moderador del debate presidencial de primera vuelta
*Una eleccién se decide en funcidn de si el candidato nos transmite
confianza, y eso se aprecia a través de un debate”

¢Qué le parecio el debate electoral de primera vuelta, que tuvo oportunidad
de moderar?

En el debate en el que participé como moderador. junto con Mavila Huertas, hubo
un aspecto muy positivo a destacar: el cambio del formato, pues se volvié mas
agil v las intervenciones fueron mas breves. Ademas. hubo una confrontacion
entre dos candidatos, lo que hizo mas interesante el debate para el publico y
permitié que se alcanzara una mavyor sintonia. Ello significé un paso adelante con
relacién a otros debates que eran demasiado rigidos, por decisién de los partidos
politicos. Hay que recordar que, en el debate, los protagonistas no son ni el ente
electoral ni otras instituciones, sino los partidos politicos, y se hace al final lo
que ellos aprueban por consenso. Entonces, esta vez los candidatos y partidos
aceptaron una modificacién del debate para que sea mas agil y mas entretenido,
lo que concitd mavyor interés por parte del publico. Eso es algo muy importante.

Eso seria el balance en cuanto a la forma. ¢Qué nos dice del contenido del debate?
Bueno. se produjo lo que siempre ocurre en los debates y es que los candidatos
tratan de presentarse lo mejor que pueden, a veces a costa del publico. Mejor
dicho, no se cifien a las normas del debate. Esto también lo hemos visto, por
ejemplo. en los debates en EE.UU. entre Donald Trump y Hillary Clinton. los que
fueron mucho mas agresivos de los que tuvieron lugar aqui en Peru. ¢Qué ocur-
ri6 en el debate en el que moderé? Los candidatos salieron con agresiones. El
caso extremo fue el de Fernando Olivera con Alan Garcia. En realidad, el interés
de Olivera de participar en el debate era perfilarse como el anti-Alan de toda la
vida; no importaba su plan de gobierno ni nada. Otro que aprovech el debate fue
Gregorio Santos, un candidato que, estando preso. pudo participar en el debate.
Su interés tampoco era mostrar su plan de gobierno, sino presentarse como una
figura cercana a cierto publico.

En su opinién, ¢cual es el rol de los maderadores en este tipo de debate, en
especial, cuando hay situaciones tensas como las que se dieron?

Los moderadores, en realidad, tienen un papel reducido. limitado. aunque en el
ultimo debate, por el cambio de formato, hubo una mavyor participacion. De todas
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maneras, como estan las cosas por el momento, los moderadores tienen que
controlar el tiempo y que no haya insultos, entre otros aspectos. En esto hay situ-
aciones delicadas, porque el limite del insulto es a veces impreciso. A veces uno
quiere cortar, pero también eso puede ser peor, porque el otro puede decir que se
atenta contra la libertad de expresidon. Todo es un tema de *mufieca’. es un tema
de diferencias sutiles entre la critica y el insulto.

¢Cree gque en esta oportunidad, quiza por la tension del debate, fue dificil distin-
guir insultos de criticas?

El moderador tiene que hacer un célculo de costo y beneficio; pensar que si uno
corta al candidato, en determinado momento, podria perjudicar el debate en si. Alli
no hay recetas. Hay un reglamento, pero, como pasa en el futbol, el arbitro debe
interpretar la jugada: si es penal o no o es.

Usted ya ha participado en otros debates. ¢ Qué diferencias nota?
Este ha sido mucho mas dindmico e interesante. Los otros debates eran mas
rigidos.

El debate de primera vuelta, ¢fue de utilidad para que el elector tome una decisién?
Siempre es de utilidad, porque la television ayuda a que la gente vea el rostro, los
reflejos, el lenguaje corporal del candidato. Al final no decidimos una eleccién por
los planes de gobierno, sino en funcién de si el candidato nos transmite o no nos
transmite confianza. Y eso se aprecia a través de un debate, siempre. Si me *pico’,

si soy muy serio, si soy demasiado duro, si sonrio... estos son mensajes fuertes
para el elector.

¢éAlgunos partidos prefieren una presentacion en vez de un debate?
Me imagino, pero deben entender que se deben al publico elector. No pueden pen-
sar que la politica es un conjunto de conferencias, porque eso no lo escucha nadie.



Mavila Huertas

Periodista y moderadora del debate de primera vuelta

“Los debates electorales se van convirtiendo en una institucion®

¢Qué elementos positivos reconoce de los debates presidenciales de 2016?

Me parece que los debates electorales se van convirtiendo en una suerte no solo de
tradicién sino de institucion, y de una responsabilidad para el candidato. La campaiia
electoral comienza con miras a que al final los candidatos se van a encontrar. Seria
interesante hacer un debate no tan préximo a la eleccion y otro hacia el final de la
eleccion. Creo que deberian ser un poco mas distanciados para ver et camino recor-
rido. Podrian ser tres. Uno al inicio, otro en medio de la campafia y otro de cierre.

¢Qué podria mejorarse en el formato de los debates?

Por ejemplo, dejar la posibilidad abierta de que el moderador plantee una pregunta
libre, v tener una ronda de respuestas rapidas por cada uno de los candidatos.
Que sea una pregunta coordinada con el jurado y valida, no una pachotada. Una
pregunta seria, que tenga que ver con la problematica nacional, que de pronto se
quedd ahi porque los tiempos son muy ajustados. Lo que se ve en esta posibilidad
es sorprender al candidato. Es interesante ver la capacidad de quienes aspiran a la
Presidencia, para reaccionar a la pregunta que podria brotar.

En esa linea, ¢cémo considera que se podria mejorar el rol de los mederadores?
Me gustaria que fuera un rol mas flexible, que los moderadores tuviésemos la
oportunidad de hacer algun tipo de repregunta respecto de las propuestas de los
candidatos. Siento que los candidatos temen salirse de la plantilla, que es bastante
rigurosa. Los moderadores podrian hacer algun tipo de repregunta sobre algun
aspecto que no haya quedado claro en la exposicidn del candidato o confrontar lo
que expone, con alguna declaracion previa que haya hecho durante la campafia.

En tu preparacién para el debate electoral, ¢qué descubriste o confirmaste de
los candidatos?

Mas que descubrir, lo que uno hace es refrescar ta memoria. Es interesante ver
la evolucion del pensamiento del candidato sobre determinados temas. Lo que
hace el moderador es sumergirse en los archivos, revisar y. de repente, aportar
algo refrescandole también ta memoria al candidato. que esta zambullido en su
campafia. Hay un trabajo previo, una inversion de horas. Sigues la campafia como
periodista. pero cuando uno es elegido moderador se hace un seguimiento mas
minucioso de la campaiia, de los candidatos, de las problematicas que se abordaran.

DEBATES PRESIDENCIALES EN EL PERU.
ELECCIONES GENERALES 2016
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¢Cual consideras que ha sido el aporte del debate técnico en estas elecciones?

Seguro algunas personas lo vieron, pero no creo que haya tenido repercusion masiva.
Si me parece interesante como mecanismo. Valdria la pena insistir y no hacer uno,
sino otros debates descentralizados, que no necesariamente tengan que ser cubier-
tos a nivel nacional, si es que van a analizar la problematica por regiones, y luego uno
general. Sé que es ambicioso porque la logistica exige un esfuerzo y un costo de parte
del JNE, pero quiza con ayuda de instituciones académicas se puede hacer. Creo que
somos un pais que se concentra mucho en la figura del candidato a la Presidencia.
El debate técnico es interesante como iniciativa para dar a conocer los cuadros que
acompaiian al candidato y romper con esto de que solo vale la cara del candidato.

¢Coémo evaluas el interés de los ciudadanos en los debates?

Es importante que la gente entienda que vota por un presidente, pero también
por una propuesta. Que sepan si el candidato con el que estan mejor identificados
cuenta con la gente que llevard a cabo ese plan de gobierno.

¢Consideras que los candidatos pudieron transmitir bien sus propuestas en
los debates electorales?

Unos mejor que otros. Tiene que ver con las cualidades particulares de cada quien
para enfrentar un auditorio, con la preparacién de cada quien, y con los nervios propios
de la campafia; pero, sin duda, fue una oportunidad de verlos. Si me preguntas, entre
una campaiia con debate o sin debate, de todas maneras voy a la opcién con debate.

¢Quiénes fueron los candidatos que llamaron mas tu atencién en los debates?
Como los conocia a todos y habia estudiado el perfil de cada uno, esperaba ese desem-
pefio. No es que me hayan sorprendido. Los habia escuchado hablar durante toda la
campaiia y sabia lo que podia ocurrir en algunos temas. No hubo esa gran propuesta
desconcertante o innovadora que iba a dejar a todos en shack. Keiko Fujimori era una
candidata que se habia preparado con mucha disciplina. Quiza se extrafaba en ella
la espontaneidad. Sabias que Fernando Olivera iba a ir de frente, a la yugular, contra
el candidato aprista. Era la primera vez que estos enemigos historicos politicos se
veian cara a cara. PPK se mantuvo en su rol, muy tecndcrata, de quien tiene el tema
claro y la experiencia del cargo publico. Otro aspecto importante fue la participacion
de Santos. Fue importante la coordinacién con el INPE para que pueda participar. No
tenia ninguna sentencia, asi que debia respetarse su derecho a hablar.

¢Como moderadora fue posible frenar al candidato Fernando Olivera?

Creo que estuvo en el limite. Hay que entender que el discurso politico es un dis-
Curso, no es una conferencia magistral académica. Es la oportunidad que tienen
los politicos. Pero. claro, tu puedes aprovechar eso vy hablar obsesivamente de las
carencias que crees que tiene el otro candidato. Acabamos de ver la campafia de
Estados Unidos, por ejemplo. Esto ocurre en todas partes. José Maria Salcedo y yo
deciamos: “Bueno si sucede esto o si pasa a un insulto o un calificativo muy alto. ya
hay que lamarle la atencion”. Pero creo que estuvo rozando el limite. Es algo que el
propio Alan Garcia esperaba y estaba preparado para eso.



LA ORGANIZACION
Y SUS ALIADOS

y






Jurado Nacional de Elecciones

Directora Nacional de Educacidn y Formacion Civica Ciudadana

Milagros Suito Acuna:
“Se llevaron a cabo por primera vez en la historia electoral dos debates presidenciales”

Esta es el segundo proceso electoral en el que el JNE organiza debates electorales.
¢0ué balance hace de los mismos?

En las Elecciones Generales de 2011 el JNE toma la iniciativa de llevar a cabo por primera vez
debates presidenciales televisados en el marco del proyecto Voto Informado, y convencidos
de que nuestra mision institucional, ademdas de administrar justicia electoral, era la de con-
tribuir a la formacion de una ciudadania responsable e informada.

Se han producido muchos avances desde entonces, pues se ha institucionalizado y consolidado
la organizacion de debates presidenciales y el rol del JNE. en alianza con diversas insti-
tuciones, como el Consorcio de Investigacion Economica v Social (CIES), IDEA International.,
la Sociedad Nacional de Radio y Television, TV Pertiy PNUD, todos como promaotares vy facil-
itadores de la organizacion de los debates electorales en nuestro pais.

¢A qué crees que se deba esa legitimidad del JNE como organizador de los debates?
En general. la percepcion de confianza hacia los organismos de la administracion electoral
esta por encima del promedio. si uno la compara con otras instituciones publicas. De modo
particular, el JNE ha venido impulsando una serie de procesos que han ido mas alla del cum-
plimiento de los procedimientos electorales vy de su funcion jurisdiccional Por un lado, con la
presentacion de diversas iniciativas legislativas de reforma electoral para mejorar la calidad de
los procesos electorales v, de otro lado, a traves de la funcion educativa v la implementacion
de buenas practicas democraticas, como el Pacto Etico Electoral v el Tribunal de Honor

¢Han sido complicadas las discusiones previas con los partidos?

Generar consensos entre las organizaciones politicas puede producir tensiones. sin duda,
pero son parte del proceso de dialogo vy, en ese sentido. el apoyo de aliados coma IDEA
International resulto muy valioso. Los acuerdos en el debate fueron producto de varias
reuniones de trabajo. en donde se definieron temas como el de los lineamientos generales,
moderadores. formatos, numero de debates, que finalmente permitieron que se llevaran a
caba por primera vez en la historia electoral dos debates presidenciales, siendo uno de ellos
descentralizado (en la ciudad de Piura).
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¢Qué nivel de dificultad les planteo el tener que coordinar con tantos partidos
politicos?

Que tengamos un alto nimero de candidaturas es desde ya de dificil abordaje. pues se ini-
ciaron las coordinaciones de trabajo con la presencia de diecisiete representantes, que final-
mente fueron diez. toda vez que algunos de ellos no lograron inscribirse o retiraron su candi-
datura en plena contienda electoral.

La critica es que se ha importado un modelo de debate extranjero y que eso difi-
culta un mejor resultado. ¢Qué opina?

Los referentes de debates electorales los encontramos en paises como EE.UU. con
larga tradicion en debates electorales, Francia y Alemania. Uno de los formatos mas
conocidos es el tawn hall meeting. en el cual un grupo de ciudadanos previamente
seleccionados hacen preguntas de manera directa a cada uno de los candidatos por
ejemplo. Alli nadie sabe qué se le preguntara al candidato. En el caso peruano se ha ido
avanzando en tener mas debates, generar una mayor interaccion entre los candidatos
y que se discutan temas de interés nacional. Seria lo ideal aspirar a un debate mucho
mas espontaneo, donde haya mas participacion de los ciudadanos.

Cabe precisar, ademas, que tener en consideracion referentes de otros paises nos per-
mite identificar los avances en otras latitudes v luego adecuarlos a nuestra realidad. €En
el proceso electoral de 2011 recibimos la visita de la Comision de Debates Electorales
(que es el organizador en EE.UU.), gracias al apoyo del Instituto Nacional Demdcrata

(NDI). que compartié su enorme experiencia, dificultades y lecciones aprendidas con el
INE, lo que fue enriquecedor.

El formato de duplas ha recibido criticas por parte de algunos partidos politicos,
que consideran que no permitio la exposicion de ideas. ¢Comparte esa opinién?
Hay criticas y siempre las habra. pues no hay formato perfecto. considerando, ademas, el
numero de candidatos existente. En lo fundamental se procura garantizar igualdad de condi-
ciones de todos los participantes, y que los ciudadanos tengan la posibilidad de escuchar las
propuestas de los candidatos (de hecho, alrededor de catorce millones de ciudadanos vieron
el debate); por ello. sin duda ha sido importante el apoyo de los medios de comunicacion, pues
a traves de la SNRTV los canales privados transmitieron los debates a todo el pais, ademas.
claro, junto a TV Per(; incluso se realizaron transmisicnes a través de plataformas web.

Del mismo modo, cabe recordar que el segmento de las duplas ya habia sido desarrollado

durante las elecciones municipales de Lima Metropolitana (2014). a fin de generar mayor
interaccion entre los candidatos participantes.

Otro comentario recurrente es que se debio realizar mas de un debate en la
primera vuelta...

Podria haberse realizado mas de un debate en la primera vuelta. pero hay que tener en
Cuenta que el calendario electoral siempre es apremiante. Sin embargo. hubo un hito impor-
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tante en la segunda vuelta, pues se llevaron a cabo dos debates electorales presidencia-
les: uno en Piura (por primera vez descentralizado) y el debate final en Lima, También se
desarrollé el debate programatico, o técnico. en la ciudad del Cusco. El objetivo principal fue
que la discusidn publica se descentralizara, incluyendo ejes tematicos relevantes en dichas
regiones y que todos participen sin exclusion alguna.

Eso quedoé muy claro con la participacion del candidato Gregorio Santos, quien se
encontraba detenido...

Gregorio Santos era un candidato a la Presidencia de la Repuiblica debidamente inscrito ante
el JNE, por tanto era viable, juridicamente, su participacion en el debate presidencial, tal
como evalud el INPE en su momento.

¢Qué debe repetirse y qué debe regularse en los debates electorales?

Lo que hay que mantener es la pluralidad de debates, que haya al menos dos debates
presidenciales en segunda vuelta y que estos sean descentralizados, considerando, ademds,
la participacion de la ciudadania. En esa linea, evaluar la posibilidad de hacer mas de un
debate durante la primera vuelta resulta importante.

La participacion en los debates en los recientes procesos electorales fue un compromiso
asumido por los candidatos en el marco del Pacto Etico Electoral. Por ello, més alla de pen-
sar en su regulacion, debe seguir afianzandose como una practica civica de los candidatos,
la confrontacion de ideas y propuestas en favor de la ciudadania.

¢Repetiria el formato de duplas?

Puede emplearse ese y otros formatos. En este caso, la formula de las duplas nos ha per-
mitido optimizar los tiempos en television y la posibilidad de que los ciudadanos escuchen
a todos los candidatos y candidatas a nivel nacional, elevando de esta manera la interaccion
y espontaneidad entre ellos.

Finalmente, afianzar la cultura de debates en nuestro pais sigue siendo un desafio, pero es
innegable que los debates electorales hoy en dia se constituyen en una fuente directa de
informacion para los electores al momento de decidir o confirmar su voto.

i
|
i
|
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Consorcio de Investigacion
Econdmicay Social%ClES)

Director ejecutivo del CIES

Javier Portocarrero Maisch:

"Para los candidatos el debate presidencial

es generalmenteel momentoc mas tenso de sus campanas’

¢Queé puntos destaca del proceso de debates electorales 2016?

He participado. desde el CIES, en tres rondas de debates electorales de nivel presidencial
(2006, 2011, 2016) v lo que mas destaco es que ha ido mejorando la institucionalidad del pro-
ceso. En 2006, los organizadores fueron la Alianza Estratégica de Universidades y el Consor-
cio de Investigacion Economica y Social (CIES). EL ambiente para desarrollar los debates era
muy fragil. Los dos partidos finalistas de ese entonces podian patear el tablero en cualguier
momenta. En 2016 esto seria impensable: la institucionalidad ha mejorado.

¢Que aspectos considera que han llevado a esta mejora?

En 2011, se marca un hito con la participacion del JNE en la organizacion de los debates. Este
hecho le da al proceso un mayor peso, principalmente en La interlocucion con los partidos
politicos. Como sociedad civil. nosotros no temiamos ese pader. En el 2006. nuestro rol fue
organizar el debate, pero nuestra capacidad de interlocucion frente a los partidos politicos
era muy debil. Esto cambia desde 2011, cuando el JNE entra como el principal actor respons-
able del debate.

El debate de primera vuelta conté con diez candidatos. Resulta complejo escu-
char tantas propuestas y conceptos...

El proceso empezo con diecinueve candidatos y algunos se fueron retirando para no perde;
su inscripcion. Al final quedaron diez. Un sistema democratico deberia tener unos tres o
cuatro candidatos, pero na diez. Sin embargo, el JNE tiene el mandato legal de dar espacio a
todos. No ohstante, hay que destacar gue en las reuniones previas a la primera vuelta y en
todos los procesos se ve una clara tendencia a la institucionalizacion del marco del desar-
rollo de los debates.
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¢Considera que los debates de segunda vuelta, incluido el técnico, fueron utiles
para orientar la intencién de voto de la ciudadania?

En el caso del debate programatico fue (til para conocer las posturas de los dos partidos
finalistas. €l esquema era que participen entre tres y cinco personas de cada partido. Esta
figura en primera vuelta no hubiera sido viable. Los cambios de discurso los observé mas
en el debate programatico que en el presidencial. De hecho, estos variaban de acuerdo a la
coyuntura politica. Conforme se institucionalice mas el proceso electoral la importancia del
plan de gobierno dentro de los partidos ira creciendo. Las tres instancias principales de los
partidos, durante las elecciones, son el candidato, el comando de campafia vy la comision de
plan de gobierno. En la recta final lo que mas importa es el candidato, mientras el plan de
gobierno va quedando opacado. En los tres procesos, desde el 2006, la importancia del plan
de gobierno ha ido creciendo.

¢Cual resulté el punto mas algido de las negociaciones con los partidos politicos,
previo a los debates?

Son diferentes puntos. En 2011, por ejemplo, el partido fujimorista ponia reparos para
abordar temas de derechos humanos, mientras que el partido de Ollanta Humatla insistia en
ellos. Ese tipo de diferencias son tipicas en las negociaciones.

¢Qué se debe mejorar para el préximo proceso de debates electorales?

En esta dltima eleccién hubo dos debates presidenciales entre los finalistas. Considero que
con dos o tres debates esta bien. El punto es que los candidatos son lideres muy fuertes
dentro de sus partidos, con una posicién de dominio sin mucho contrapeso dentro de sus
grupos politicos. Justamente, en el momento del debate, estos candidatos, que son general-
mente personas con mucho afan de protagonismo, se sienten vulnerables a sufrir ataques y
a perder popularidad. £l debate presidencial es generalmente el momento mas tenso de sus
campanias. Ellos quieren tener todo bajo control, minimizar el elemento sorpresa y seguir
un guion preestablecido con sus comandos de campaia. Por ello, el elemento sorpresa es
muy importante para conocer quién es realmente el candidato, apreciar su espontaneidad,
mas alla del personaje. Esto se debe mejorar.

En los debates presidenciales de primera y segunda vuelta hubo elementos
sorpresa...

De hecho. el elemento sorpresa ha mejorado algo. pero todavia falta mucho. Lo ideal es que
los candidatos se muestren como son, con cierta espontaneidad, y no estén pegados a un
guion. El formato debe permitir que la opinidn pablica conozca c6mo son.

En el caso del debate de segunda vuelta entre Keiko Fujimori y Kuczynski, ¢qué
temdticas considera que prevalecieron?

En lineas generales, los términos que se usaron para polarizar el debate politico fueron
democracia y transparencia versus autoritarismo y corrupcion. De otro lado. mano firme
versus complacencia contra la delincuencia. Si bien habia diferencias programaticas entre
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ambos candidatos, estas no eran abismales. Las dos propuestas eran similares en términos
de visién de pais en la parte econémica. Tal vez por ello el debate se centré mas en las
visiones politicas.

Entonces, ¢como vislumbra el debate electoral en las proximas elecciones?

Para el 2021 me gustaria un debate donde los tiempos no sean tan rigidos, los mederadores
tengan un rol mas activo y los candidatos puedan preguntarse entre si, sin un guion preesta-
blecido al segundo. Si se debe establecer una secuencia de temas, pera las preguntas deben
ser del momento y sorprender a los candidatos. De otro lado, en 2021 se podria fomentar
una confluencia de todas las diversas iniciativas en torno al debate en una Unica iniciativa. EL
objetivo seria no generar dispersion de esfuerzos y coordinar mejor los procesos. La inicia-
tiva podria llamarse Peru debate.

¢Qué cambios sugeriria al rol de los moderadores?

Es clave que puedan hacer preguntas dentro del tema abordado, libremente y en el mismo
momento. Hoy. como se establecen temas y tiempos exactos, los candidatos practican al
milimetro lo que van a decir. Son como actores que representan un personaje.

¢Como evaluia la participacién ciudadana?

Lo que se hizo fue recoger preguntas ciudadanas via web. Hubo mas de mil preguntas.
Escogimos primero veinticinco y luego diez, que fueron sorteadas para que sean respon-
didas. Las encuestas ratifican que los temas gravitantes para la ciudadania son seguridad
ciudadana. corrupcién y economia, todas ellas teméticas abordadas en el debate.

¢Hay alguin modelo ideal de debate que pueda ser extrapolable a nuestre pais?
No hay un modelo ideal que pueda ser extrapolado a cualquier pais. Cada sociedad debe
ir construyendo su camino. Dicho esto, si puedo decir que valoro mucho el modelo de los
EE.UU. Alli hay una comision de debates presidenciales, que es una especie de asaciacion
civil independiente, nacida de un acuerdo bipartidista, con un directoric formado por per-
sonalidades representativas de la sociedad americana. incluyendo los partidos Republi-
cano y Demdcrata. Esta institucién ha logrado gran legitimidad, y ahora decide el formato
de los debates y nomina al moderador de cada uno. Este ultimo conduce los debates con
mucha libertad. asumiendo un rol de interpelacion a ambos candidatos. La costumbre nor-
teamericana son tres debates presidenciales y uno de vicepresidentes.
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Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Programme Officer for Democratic Governance and Hurman Rights

Leonor Suarez Ognio:
“Cuando escuchamos a los candidatos hablar de desarrolla sostenible,
sentimos que hemos calado con los temas’

¢Cual fue el rol del PNUD en la organizacién de los debates del proceso elec-
toral EG 20167

Desde hace tres anos, el PNUD trabaja en un proyecto de fortalecimiento del sistema politico.
que tiene diversos componentes para mejorar tanto el sistema politico como el sistema
electoral en Peru. Se busca una mejor representacion pelitica, asi como una mayor inclusion
v analisis de temas de desarrollo en los debates. Es en ese marco que participamos en este
proceso, buscando poner en agenda temas cruciales para el desarrollo del pais. Nuestra par-
ticipacion. mas alla de apoyo financiero, se ha dado en especial en la discusion de los temas
a tratar y en la forma coma los debates se debian llevar a cabo.

¢Qué destacarias de los debates desarrollados en el ultimo proceso electoral?
Consideramos que los tres debates de la segunda vuelta (dos presidenciales v uno pro-
gramatico) han sido positivos, pero podrian generarse meas espacios de discusion de ideas y
planes de gobierno. En la mayoria de paises, los debates estan mas asociados a la academia
que a las instituciones publicas. €n Peru. el rol del JNE es importante en los debates. pues
ademas de su tarea de justicia electoral, tambien hace promocion de la participacion politica
y educacion electoral. Los debates entran en lo que es la educacion electoral

Impulsar mas espacios, ¢no podria generar dispersion de las propuestas y mas
show politico?

Para evitar eso, la coordinacion entre los actores (en el caso del PNUD. con los cooperantes)
es clave, pues permite articular y evitar competencias o duplicidades. La participacion del
CIES. por ejemplo, es importante porgue se trata de un conglomerado de instituciones de
investigacion. La idea es sumar y complementar esfuerzos. Si pudieramos hacer un esfuerzo
mavyor por articular entidades academicas, de investigacion o de la sociedad civil para per-
mitir una mayar participacion ciudadana fuera de Lima. seria un buen avance

Es decir, descentralizar mas los debates y la participacion de la ciudadania...
Si. En un proceso electoral nacional. se llevan a debate temas nacionales que, cuando se topan con
una realidad mas local, pierden vigencia o no resultan importantes para todos. Se puede hacer
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un esfuerzo mayor para debatir problemas y desafios de zonas especificas. Por ejemplo, discutir
puntos vinculados a las industrias extractivas en las mismas zonas donde estas son significativas.

¢Como elevar la participacién ciudadana y hacerla mas directa en los debates?
Faltan partidos suficientemente sélidos vy respetuosos de la democracia, que permitan que
un ciudadano pueda hacerles libremente preguntas. Esto pasa. en buena parte, por la nego-
ciacion del formato con todos los partidos, que, como es natural, no quieren exponer a su
candidato. Adicionalmente, falta desarrollar el concepto de rendicidn de cuentas. Si estas en
lo publico, tienes que entender que estas expuesto.

¢Han impactado los debates en la intencion de voto de los ciudadanos?

La conclusion que tenemos es que el debate sirve principalmente para los indecisos, en la
medida en que se aborden temas de su interés. Es mas dificil que las personas que tienen
una posicién ya determinada cambien de opinidn. En ese grupo, el impacto del debate es
marginal. Por ello, creemos que mientras mas aterrizados sean los temas, mejor para el
elector. Tomemos en cuenta que la democracia se basa en una satisfaccion directa de inter-
eses: como la democracia se traduce en mi beneficio.

¢Cudl seria el formato de debate ideal para que un elector obtenga mayor y me-
jor informacion de las propuestas y del candidato?

Es una combinacion de elementos. No podermos ver el debate aislado de lo que es una reforma
del proceso electoral. Para empezar, deberia tener mejores filtros, que permitan que en el
pais haya menos candidatos. Con veinte candidatos cualquier formato seré dificil. EL azar es
el mecanismo que fue usado en un escenario de muchos candidatos. Se hizo un sorteo para
poder definir previamente quiénes actuarian. No obstante. cuando hay mucha participacion. se
genera un formato rigido. Podriamos pensar en un formato que divida el debate en tres v al
azar. Que La poblacion lo sepa v participe. y que sea parte del ejercicio democratico.

Es decir, mas debates...
Si seguimos con este nimero de candidatos, tendriamos que tener mas debates, pero con
menos candidatos y mas tiempo.

éSirvieron los debates programaticos?

Los debates programéticos han servido en la medida en que se han tocado temas especif-
icos, Han servido mas para los especialistas que participaron y que son quienes generan
opinion publica. Esa es una manera de llegar a los electores.

¢Cudles considera que son los desafios para los siguientes debates electorales?
Seguir profundizando en las tematicas que se aborden. Desde el PNUD, cuando escuchamos
a los candidatos hablar de desarrollo sostenible, sentimos que habiamos calado con los
temas. Los temas que se eligen para el debate deben apuntar al bienestar de una poblacion
muy diversa. Es importante que los candidatos se pronuncien sobre lucha contra la pobreza,
la desigualdad y temas que, aunque no sean los mas rentables politicamente, son esen-

ciales y tienen que ver con la calidad de vida de todos los peruanos. Hay que responder a
realidades especificas.



Instituto Internacional por la
Democracia y la Asistencia Electoral
(International Idea)

Jefe de la Mision para el Peru de International IDEA

PERCY MEDINA MASIAS:
“Luego de una larga negociacion lo que resulto no fue lo ideal sino lo posible”

;Como participd IDEA Internacional en la organizacion del debate?

El JNE convoco a una serie de instituciones para que apoyen en la organizacion: entre ellas,
IDEA Internacional. Nuestro apoyo fue en el diseno de formatos, estrategias de trabajo con
los partidos politicos, en la negociacion de los debates en cuanto a su contenido, su estruc-
tura, e, incluso, en los elementos tecnicos. Nos toco hablar con los partidos y ayudar al JNE
a definir algunas aspectos que pudieran hacer del debate un espacio de mayor interes para
los ciudadanos. Algo que estuvo en la cabeza de todos los asociados en este proceso es que
el debate sirva para entender mejor a los partidos en plena competencia. Que el debate no
fuera en favor de las candidaturas. sino de la gente.

En el debate se introduijo esta confrontacion por duplas, ¢como se llego a ese formato?

La idea era poder innovar en la forma en que se planteaban los debates v se aprovecho
mucho de la experiencia internacional. Los debates en el mundo han ido adquiriendo un
peso especial en as campanas, generan una gran atencion de la ciudadania sobre lo que
estan diciendo los politicos. Entonces, queriamos disenar formatos que permitieran que la
gente siga con gran intereés el debate, que los candidatos tuvieran mayor interaccion, que
esten lo menos acartonado posible. Sabiamos que el peor enemigo del debate era un for-
mato rigida, largo y aburrido, que hiciera que la gente cambiara de canal a los diez minutos.

¢Cree que se logro el objetiva?

En buena medida, si. Los negociadores de los partidos aun siguen siendo muy conservadores
y tratan de mantener las cosas muy bajo control, para impedir que haya sorpresas durante
el debate. Eso dificulta la posibilidad de tener formatos dinamicos con mayor interaccion
con el publico, por ejemplo. En mas de una ocasion propusimos el formato de EEUU. en
el cual la ciudadania participa con preguntas, a traves de un grupo especifico de personas
seleccionadas. Ese formato. que es novedoso vy distinto. no fue aceptado

Pero en el primer bloque se tuvo preguntas de la ciudadania...

Eran preguntas que habian llegado con anticipacion, que fueron filtradas, No es lo mismo
que tener una persona que haga preguntas en vivo

INE

159 c—



CAPITULO V / HABLAM LOS ACTORES

waem= NE > 160

¢Es posible una mayor interaccion en un debate de diez candidatos?

Los debates, por excelencia, son los que ocurren en la segunda vuelta. Tienen todas las cual-
idades para ello; es decir, son dos candidatos que pueden polemizar en un tiempo razonable.
Lamentablemente, el debate de primera vuelta, por el gran niimero de candidatos, estaba des-
tinado a ser un poco forzado. En un inicio, habia diecinueve candidatos. Entonces, organizar un
formato para ese nimero se hace dificil, porque, si uno sigue el formato tradicional. se tendria
diecinueve personas hablando una tras otra. Es terriblemente contraproducente, en cuanto
a fijar la atencién en los candidatos. Entonces, la idea era como tener mas interaccion. y se
pensd en las duplas que va se habian utilizado en las elecciones municipales con cierto éxito.
En muchos de los negociadores hubo una evaluacion errdnea sobre el tiempo que requeria
cada candidato en el debate. Cuando uno ve los debates en el mundo puede observar que
el tiempo de intervencion de cada candidato es necesariamente reducido. nunca son exposi-
ciones de media hora. Los negociadores quisieran exposiciones de diez o quince minutos, pero
estos espacios son imposibles de sostener. Eso estd bien para una presentacion academica,
pero en television las presentaciones son de dos o tres minutos, y no se pueden sostener mas.

¢Eso se tradujo en debates relativamente cortos?

Los debates presidenciales estdn pensados para llegar a una gran audiencia; por ello, el debate
debe tener una duracién razonable de una hora y media, maximo dos horas. Cualquier esce-
nario de mas tiempo significaba organizar un debate no televisivo. En medio de las negocia-
ciones, algunos dijeron: *Cuél es el problema de que el debate dure cuatro horas”. Et principal
problema era que no lo iba a ver nadie. Uno de los esfuerzos de este proceso fue convencer
a los partidos politicos de tener formatos interesantes, atractivos para los televidentes, salir
del formato de las grandes exposiciones. Creo que algo de eso se logro. Si bien es cierto que
fue luego de una larga negociacicn, lo que resulté no fue lo ideal, sino lo posible. Lo gue final-
mente salio fue algo bastante razonable.

¢Qué tan importantes son los debates televisados en un proceso electoral?

El canal de difusion de estos debates es la televisién en horario estelar. La propia naturaleza
del acto lo aleja de la posibilidad de un debate académico o de una disertacién mas tedrica.
Por eso va a tener mas impacto la frase efectista que la articulacion de las ideas:; los gestos,
ademas, tienen mucha importancia. Se repite mucho que quienes vieron el debate de Nixony
Kennedy por TV dijeron que habia ganado Kennedy, mientras que quienes lo escucharon por
la radio creyeron que gané Nixon. Un candidato que se ve fresco, dinamico y saludable tiende
a ganar puntos frente a un candidato como Nixon, al que se le veia cansado. mal afeitado.
saliendo de una enfermedad de dias previos.

Considerando la naturaleza conservadora de nuestros partidos, ¢cree que ha
habido avances en ese sentido?

Creo que se han ganado varios espacios. Por ejemplo, habia muchas dudas con respecto a sacar
el debate fuera de Lima. y en esta ocasién se pudo hacer: el debate técnico se llevé al Cusco.
Luego, ademas, surgieron de manera inesperada los debates de segunda vuelta fuera de Lima.

En su opinién, ¢qué otros cambios fueron positivos?
Se ha abierto también la idea de que debe haber mas de un debate. En esta ocasion hubo
dos debates en segunda vuelta. Todo esto es camino al andar,

Algunos creen que la sociedad civil es la que debe organizar los debates.
De hecho. lo hace. Pero el JNE ha ganado un liderazgo en la organizacion de los debates.



Sociedad Nacional
de Radio y Television (SNRTV)

Director ejecutivo de la SNRTV

Jorge Baca-Alvarez Marroquin:
“Se puede hacer un debate de cuatro horas -pero hay que ver quien lo oguanta’

¢Cual es su balance del debate electoral de la primera vuelta?

Nos parece que fue una oportunidad especial para que los candidatos presenten al publico
sus propuestas y puedan compartir los puntos mas importantes de sus planes de gobierno.
El gran inconveniente en el primer debate fue que eran muchos v se tenia que dar oportuni-
dad a todos los candidatos; incluso, en un inicio, fueron diecinueve candidatos a la Presiden-
cia. Eso es impracticable como producto televisiva, debido al espacio que requiere cada uno
de los candidatas para presentar sus programas. Imaginemos un espacio de dos horas, en el
que hay que sacar hasta la franja electoral, y de alli dividirlo en diecinueve personas,

¢Qué tanto complica el debate un numero grande de candidatos?

Can los diez tambien es complicado. porque al final se tuvo que hacer duplas (de candidatos)
que se eligieron por sortea. Finalmente, no es lo perfecto. Se que la prioridad es dar la misma
oportunidad a todos, dificultad que va no ocurre en la segunda vuelta en que ya se tiene solo a
dos candidatos. En 201, para la eleccion de Humala, lo que hicimos fue organizar un debate con-
juntarmente con Transparenciay el JNE, si bien el JNE no era el organizador, comao ahora. Por esa
razon no teniamos que contar con todos los candidatos. Lo que se hizo fue priorizar a los seis que
estaban primeros en las encuestas.

EL JNE no podria hacer ese tipo de seleccion por ser un ente estatal y neutral...
Claro, eso va no se pudo en esta oportunidad. EL JNE estaria expuesto a observaciones por
parte de los veedores internacionales, e inclusive a posibles sanciones.

Una de las complicaciones en la organizacion del debate se debio a la salida de
algunos candidatos de la contienda...

E£s0 no es lo perfecto. Entiendo que en el Congreso se evalua tomar medidas para que no
estemos expuestos a esas idas y venidas a tan poca distancia a las elecciones. En la misma
organizacion del debate se tuvo que cambiar varias veces el esquema. pues, al final, solo
quedaron diez candidatos. Eso fue un desorden. Espero que eso no se repita en el futuro
porque no le conviene a nadie.

¢Cree que el llevar el debate a un formato televisivo puede obstaculizar la trans-
mision de las ideas de los candidatos?
Eso ocurrio porque estabamos obligados a incluir a todos los candidatos. En el caso del
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debate de segunda vuelta, los candidatos tuvieron la oportunidad de exponer sus puntos
de vista y plantear una confrontacién en un plano de estricto respeto con mas holgura de
tiempo. Nosotros incluso planteamos al JNE que el debate se dé en dos bloques de cinco y
cinco candidatos en dos hararios distintos; por ejemplo, de siete a ocho de la noche un blo-
que, y de ocho a nueve de la noche el siguiente, porque lamentablemente todo se diluye en
base a la cantidad de personas.

¢Encuentra alguna otra dificultad importante en la transmision de los debates?
El trabajo de {Francisco) Tavara y su equipo es estupendo. Hacen un trabajo profesional,
totalmente imparcial, en situaciones que a veces no son tan gratas, porque todos estan con
el *cuchillo en la boca", sobre todo en las dos Ultimas semanas.

¢Qué papel juega el rating en este tipo de debates?

Todo esto no se hace por el rating. Nosotros nos ajustamos a lo que nos imponen, N0 S0Mos
los que establecemos los criterios. Me pueden decir que el debate sera de cuatro horas y se
hara, pero hay que ver quién lo aguanta.

¢Se captarian menos televidentes?

Si la pregunta es si importa el rating la respuesta es que no importa. porque salimos en
cadena nacional, al menos en los canales que represento, que son el 2, 4, 5,9 y el 13. 5alimos
todos en blogue con la misma sefial. De hecho, la Teleton v el debate electoral son los Uni-
cos espacios en los que nos enlazamos con la misma sefial. Alli el rating no influye porque
no hay nada que nos diferencie uno del otro. Esto lo hacemos por el pais. por eso cerramos
filas. No es un tema de rating. Voy a decir una cosa, y no sé si cometo un desliz, pero los
espacios de la pauta electoral, que la paga el Estado, son utilizados de manera terrible. Salen
en unos escenarios muy mal dispuestos, con ungs discursos que evidentermente nadie se
los ha preparado. Deberia haber una suerte de tutorial de c6mo aprovechar ese espacio.

En segunda vuelta vimos mas de un debate, ¢qué opina sobre estos cambios con
respecto de procesos electorales del pasado?

El que hubiera dos debates en segunda vuelta fue por iniciativa de un candidato. y el otro tam-
bién lo tomd: pero hay ocasiones en que este tipo de iniciativas se frustran. Por ejermplo, en
primera vuelta hubo un debate que promacicnd el diario La Republica y otro gue promociond
un gremio empresarial, pero al final ninguno se hizo. Habia un pacto electoral de que al debate
organizado por el JNE si asistirian; de lo contrario, probablemente, también se hubiera frustrado.

Adema’s. estan los debates descentralizados. ¢Cree que fueron positivos?

Si se quiere desarrollar el esquema de debates regionales, entonces deberia tocarse en los
debates temas que importan a esas regjones. Si al final vas a hacer un debate en Piuray vas
a hablar de las obras que vas a desarrollar en todo el Pert, cuél seria la diferencia de hacerlo

aca o alla. Lo interesante seria trabajar esquemnas de tres o cuatro macrorregiones o cuatro
locatidades del pais, y hablar de ellas en los debates.

¢Cuales serian sus recomendaciones finales?

Lamentablemente, sera dificil dejar de incluir a todos los candidatos. pero, con esta critica,
mi afan no es discriminar a un candidato frente a otro. EL punto es que si se trata de traducir
un debate a un formato televisivo, entonces se pierde fuerza si tienes una parrilla con tantos

candidatos. Pero. nuevamente, ante eso no hay solucion. Solo toca hacer las cosas dentro
del marco que tenemos.




Actores de los debates

INSTITUCIONES ORGANIZADORAS

JNE - DNEF/Programa Voto Informado:
Milagros Suito, Manuel Seifert, Alejandro Rodriguez, Manica Mauricio,
Marie Claire Montenegro. Carla Cueva y Joel Cruz

CIES:
Javier Portocarrero y Luz Gamarra

IDEA:
Percy Medina. Pilar Tello. Luis Egusquiza y Vanessa Quinde

PNUD:
Leonor Suarez y Maria Eugenia Mujica

ORGANIZACIONES POLITICAS

Accion Popular: Esther Arroyo. Edmundo del Aguila y Alvaro Barnechea
Alianza Popular: lose Pimentel

Democracia Directa: Jorge Milla

El Frente Amplio por la Justicia, Vida y Libertad: Claudio Olaya

Frente Esperanza: Hugo Robles

Fuerza Popular: Pier Figari, Ana Hertz, Luis Galarreta y Pedro Spadaro
Partido Politico Orden: Luis Morante

Peru Posible: Félix Coz Chuquivauri

Peruanos por el Kambio: Gilbert Violeta, Alfonso Grados y Juan Sheput

Progresando Peru: Raul Enriquez
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Primera vuelta
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Segunda vuelta
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Proceso electoral

LUGARES, FECHAS
Y MODERADORES

Debate

Elecciones Generales 2016 —

Primera vuelta

Elecciones Generales 2016 -

Segunda vuelta

Proceso electoral

Elecciones Generales
2016 — Primera vuelta

Elecciones Generales
2016 — Segunda vuelta

Debate presidencial

Debate técnico presidencial

Debate presidencial descen-
tralizado

Debate presidencial

Debate Fecha
Debate presidencial 03 de abril
Debate técnico presi-
dencial 15demaye
Debate presidencial
descentralizado L L
Debate presidencial 29 de mayo

Moderadores

Jose Maria Salcedo
Mavila Huertas

Pedro Tenorio

Monica Delta
Carlos Cornejo

Federico Salazar
Mavila Huertas

Lugar

Lima — Centro de Con-
venciones de Lima

Cusco - Centro de
Convenciones de
Cusco

Piura — Universidad
Nacional de Piura

Lima — Universidad de
Lima
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ANEXOS

FORMATO DE LOS DEBATES
PRESIDENCIALES

PRIMERA VUELTA
Debate presidencial (LIMA)
Bloque Tipo Tiempo
' | Presentacion Candidato/a 02:00 min.
Exposicién Candidato/a A 01:30 min.
Comentario/Pregunta Candidato/a B 00:30 seq.
Respuesta Candidato/a A 01:00 seq.
I = e e e
Exposicion Candidato/a B 01:30 min.
Comentario/Pregunta Candidato/a A 00:30 segq.
Respuesta Candidato/a B 01:00 seq.
Pregunta ciudadana 1 00:30 segq.
1 i ; . - = =
Respuesta Candidato/a 01:00 seq.
v Mensaje Final 01:30 min.
SEGUNDA VUELTA
Debate técnico presidencial (CUSCO)
Blogues Tipo Candidato Tiempo en min
palabrasini: Técnico/a A expone 3
Bloque | ial 1
elales  Técnico/a B expone 3
Exposicion Técnico/a A expone 3
Técnico/a B expone 3
Blogue Il - V Luego de la exposicion, se abre
Preguntas y un espacio para las preguntas
respuestas y respuestas libres entre los 10
entre técnicos técnicos/as, guiados por el
moderador.
Palabras Mensaje Final Técnico/a A 3
Bloque VI finales o ]
Mensaje Final Técnico/a B )
TIEMPO TOTAL NETO 90
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Debate Presidencial Descentralizado (PIURA)

\ ; ! 4 :

| Blogques Tipo Candidato Tiempo en min

% Palabras Candidato/a A expone | 3

[ Bloque | inicial I - T

| iniciales | candidato/a B expone ‘ 3 .

Candidato A expone

_ngl_igalgandida!o B

Modulo | Duplica Candidato A

slogesll-yl Programatico | Candidato B expone—_m_. 0 —;_- -——‘

| o S 1 IS

l Pregunta/Comentario Candidato A 1 77:

__Hespuesta Candida_tg B | 1 ‘

| j Replica Candidato A T
N | |DuplcaCandidatoB 1
P— P;:;?ézs E?sf'sjiefin_al (_Iandida!oA il g -

|| """ |MensajeFinalCandidatoB | 2

! 3 - TIEMPO F'£}R {;AND!DATO = o 337 .

} B ~ TIEMPO TOTAL B = 100 EUA

__Debate Presidencial (LIMA)

| Bloques Tipo Candidato Tiempo en min
Candidato/a A expone 3
Bloque | Palabras iniciales -
B - Candidato/a B expone 3
[ Candidato A expone 3
! Pregunta/Comentario CandidatoB 1 g
Respuesta Candidato A 1
| | Replica Candidato B i T
Modulo DuplieaCendioptey | 1
Bloques I1- VI ]
Programatico | capdidato B expone 3
| Pregunta/Comentario Candidato A 1
Respuesta Candidato B 1
ReplicaCandidatoA | 1
- N, N ~ Duplica CandidatoB 1
Pregunta 0.5
Bloque VII Pregunta ciudadana Candidato Aresponde |
Candidato B responde 1
Mensaje Final Candidato A 2
Blogue VIII Palabras finales :
Mensaje Final Candidato B 2
TIEMPO POR CANDIDATO 45
TIEMPO TOTAL 125
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